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Degerli Uyeler,

Yénetim Kurulumuz, 2024 yili is Plamini, 9 Mart 2024 tarihli Genel Kurulda sizlerden aldigi onay ve
Biitge dogrultusunda, sosyal ve ekonomik gii¢liiklere ragmen basariyla tamamlamig bulunmaktadir.

Uye memnuniyeti hedefiyle, hizmet kalitesini siirekli iyilestirmek felsefesi dogrultusunda planlanan
yenileme ve iyilestirme caligmalan, lodos firtinasi hasannin onarimi ve 6ngdriillen deprem
giiclendirme dahil tamamlanmigtir.

Kurulus amaglanmiz dogrultusunda ve nitelikli bir sosyal yasam alani sunma sorumluluguyla
yizlerce etkinlik gergeklestiriimistir.

2024 yilinda gergeklestirilen tiim Dernek ve iktisadi isletme faaliyetleri; mevzuata, Tuz{igiimiize, i¢
Yonetmeligimize, Etik Kurallanmiza ve diger kurumsal yonetim politikalanmiza uygun olarak
yuritdimustar.

Tium bu faaliyetler neticesinde, mali yapinin giicli ve siirdiiriilebilir bir seviyede kalmasi saglanmisg,
2024 yih, dengeli bir gelir-gider tablosu ve kisa vadeli yikumliiiltkleri rahathkla karsilayabilen bir
hazir deger seviyesi ile tamamlanmigtir.

Moda Deniz Kuliibii Dernedi, 2024 yilindaki tiim faaliyetleri neticesinde 12,3 milyon briit iktisadi
isletme kan déahil toplam 48,9 milyon TL gelir fazlasi elde etmistir.

31.12.2024 tarihli konsolide bilangoda, amortisman sonrasi net dénem kan 37,7 milyon TL, hazir
degerler 118,5 milyon TL, dénen varliklarla kisa vadeli borglan kargilama orani 3,3't(r.

Faaliyetlerimizle ilgili tim parasal islemler ve finansal tablolar, 3 ayda bir Dernek Denetim Kurulu
tarafindan, 3 ayda bir Vergi Usul Kanunu’na gére Yeminli Mali Misavirlik Sirketi tarafindan; 6 ayda
bir Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gbre Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan
denetlenmektedir.

2024 yilina ait denetim raporian ve Kurumsal Yénetime Uyum Derecelendirme Raporu, Dernegin
resmi internet sayfasinda ve Kullibiimiizde bilgilerinize sunulmaktadir.

Moda Deniz Kullibii Derneginin 2024 yih kurumsal yonetim derecelendirme notu 10 {zerinden
9,53 olarak belirlenmistir.

Artan iiye memnuniyeti ve liye katihm oranlanndaki belirgin ylkselis memnuniyet vericidir.

Bu olumlu neticelerde, Dernege olan aidat edimini zamaninda yerine getiren, sosyal yagaminda
Kullibiinii kullanmaya dncelik taniyan lyelerimizin ve degerli emekleriyle galiganlanmizin pay cok
biyiktdr.

Sayin Uyeler,

2025 yilina girerken, kiiresel ve ulusal ekonomik géstergelere ve 6nde gelen kurumlann dngériilerine
bakildiginda, Turkiye ekonomisinin 2025 yiinda %3 civannda biiylimesi, enflasyonun %30 seviyelerinde

seyredecegi beklenmektedir. Doviz kurlanindaki dalgalanmalar ve artan maliyetler, isletmelerin ve
bireylerin harcama aligkanlklanni sekillendirecek énemli faktorler arasinda yer almaktadir.
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Bu gostergeler ve tahminler dogrultusunda, 2025 yilinda Kullibiimiiz igin saglam ve surdirilebilir
bir is Plani olusturduk. Uyelerimize her gegen yil daha iyi hizmet sunmayi hedefliyoruz. Finansal
onceligimiz, Kulibiimizin mali yakimlillkleri ve her yil ihtiyaci olan yenileme ve iyilestirmeler
icin sagladigimiz fonun buyttliimesidir.

Vizyon, kurumsal riskler ve lyelerimizin geri bildirimleri dikkate alinarak belirlenen is hedeflerinde;
kurulus amaglarina ve sosyallesmeye yonelik etkinliklere, liye memnuniyetine ve galisanlarimizin
tatminine odaklanilmistir.

26,6 milyon TL tutarinda yenileme, iyilestirme ve demirbas alimi planlanmistir.

is Planinin gerceklestiriimesi igin aidatlarin zamaninda 6denmesi, seckin iye profilinin korunarak
yeni Gilye kazammi, Uyelerimizin Kuliibiimiizii daha sik kullanmalan son derece énemlidir.

Degerli Uyeler,

2025 yih, Kulibimuzin 90. kurulus yildénimiin( kutlayacagimiz ézel bir yil olacak.

Bu anlamli yili, iki ayn torenle taclandiracagiz. Ayrica 90. yila 6zel yat yansi, tenis turnuvasi ve brig
turnuvasi gibi etkinlikler dlizenleyecegdiz. Bunun yani sira, gesitli konserler ve konferanslarla yili

hep birlikte renklendirecegiz.

Bu etkinliklerin, Kuliibiim{ziin tarihini ve kurulus dlkislni layikiyla yansitacagina inaniyor,
katihminizi rica ediyoruz.

2025 yilinda sizlerden beklentimiz, Kullip degerlerine sahip gikmaniz, etkinliklere katiiminiz dneri
ve geri bildirimlerinizle bizlere yol gdstermenizdir.

Yonetimimize gdstermis oldugunuz giiven ve destek icin sizlere cok tesekkiir ederiz.
lyi niyet ve zveriyle hizmet sunan galisanlanmiza gok tesekkiir ederiz.
Kaybettigimiz tiim (yelerimizi saygiyla aniyor, Tann’dan rahmet diliyoruz.

Siz degerli Giyelerimiz basta olmak (izere tiim i¢ ve dis paydaslanmiza saglk, mutluluk ve basan
dolu bir yil diliyoruz.

Sevgi ve saygilanmla
K. Teoman Taspinar
Yénetim Kurulu Baskani
24.01.2025




YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI

KAMIL TEOMAN TASPINAR, Baskan

1953 yilinda istanbul'da dogan K.Teoman Taspinar, 1972 yilinda Robert Kolejden mezun olmus,
1976 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinii bitirdikten sonra 1978 yilinda
ingiltere'de The University of Manchester Institute of Science and Technology (U.M.L.S.T)de
lisansiistii egitimini tamamlamistir. is hayatina 1978 yilinda profesyonel yénetici olarak atiimistir.
1994 yilindan 2020 yilina kadar 26 sene Faurecia Polifleks Otomotiv San. ve Tic. A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. K. Teoman Taspinar, evli ve bir cocuk babasidir.

KAZIM iSPAHANI, Baskan Yardimcisi

1947 yilinda istanbul'da dogan Kazim ispahani, 1973 yilinda Yildiz Teknik Universitesinde Lisans,
Lisantistii ve Doktora egitimlerini tamamlamistir. 1973-1983 yillan arasinda Yildiz Teknik Universitesi'nde
Ogretim Gérevlisi olmustur. 1976-1977 yillarinda ingiltere’de mesleki aragtirmalarda bulunmustur.
1982-1984 yillan arasinda Eral Mimarlk ve Mihendislik ve Ticaret A.S' de Proje Mudlirii olarak
gorev yapmistir. 1984 yilinda KM Mimarlik ve Miihendislik ve Misavirlik Ltd. Sti. sirketini kurmus,
halen kurucu ortadi oldugu firmada calismalanini siirdiirmektedir. Kazim ispahani, ayni zamanda
istanbul Tenis Kuliibii Seref Uyesidir. Evli ve iki gocuk babasi olan Kazim ispahani, ingilizce
bilmektedir.

FIKRET TUMEN, Genel Sekreter

1954 yilinda istanbul'da dogan Fikret Timen, Saint-Joseph Fransiz Lisesinden mezun olmus,
1977 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakdltesini bitirmistir. istanbul Universitesi Hukuk
Fakiltesi Roma Hukuku kirsiisiinde asistan olarak goérev yapan Fikret TUmen, bu gérevi esnasinda
Milano Universitesi ve akademik calismalari icin Avrupa Konseyi bursu ile Paris Universitesi Il'ye
devam etmistir. Bunun ardindan 18 yil siire ile Osmanl Bankasi Hukuk islerini yonetmis ve ayni
zamanda Hukuk islerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciigi gérevini de siirdiirmiistiir. 2002
yilindan bu yana Toydemir-Tiimen Hukuk Blirosunun ortadi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.
Evli ve iki gocuk babasi olan Fikret Tiimen Fransizca, ingilizce ve italyanca bilmektedir.

NEZiH ONAT, Muhasip Uye

1947 Ankara dogumlu olan Nezih ONAT, istanbul Teknik Universitesi'nde 1969 yilinda Yiiksek
Miihendis olarak mezun olmustur. Mezuniyetini takiben {i¢ sene istanbul Sanayi Odasi'nda uzman
yonetici olarak calismistir. 1972 yilinda Amerika Birlesik Devletlerine giderek Uluslararasi bir otomotiv
sirketi olan Cummins Engine Company'de Uluslararasi Servis Gelistirme Departmani'nda Mihendis
olarak 1977 yilina kadar calismistir. Profesyonel yasamini strdirdigi sire icinde A.B.D. Indiana
Universitesi Kelley School of Business'ta M.B.A. yiiksek lisans programini tamamlamustir. Tiirkiye'ye
doniistinde Otomotiv Sanayinde dnde gelen iki bilylik holdingde satis ve pazarlama departmaninda
st dlizey y6netici olarak gorev yapmigtir. 1988 yilinda kurmus oldugu firmasinda danigmanlik ve
mimessillik yapmaktadir. Nezih ONAT ¢esitli sosyal derneklerde Kuruculuk ve Baskanlik gérevierinin
yani sira Egitim camiasi icinde egitime destek amaciyla goénlillii olarak idarecilik gérevlerinde de
bulunmustur. Nezih Onat, evli ve bir cocuk babasidir.




OSMAN ULUKAN, Uye

1947 yilinda dogan Ulukan, Saint Joseph Lisesi ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Dis iliskiler Bolimi mezunudur. 1975 yilinda Disisleri Bakanligina girmistir.

1977 yiinda Milano Baskonsoloslugunda Muavin Konsolos, 1980 yilinda Tiran Buyukelgiliginde
ikinci Katip ve Baskatip, 1982 yilinda Merkezde Siyasi Isler Dairesi, 1984-89 arasi Tunus'ta
Mustesar ve Basmiistesar, 1991-95 aras| Buenos Aires’te Bagsmustesar, 1995-97 arasi Merkezde
Organize Suclar ve Narkotik Daire Baskani olarak gérev yapmustir.

1998-2001 yillarinda Almanya Essen’e Elci riitbesiyle Baskonsolos olarak atanmistir.

2002 yilinda TBMM Disisleri Komisyonu Bas Danismanligi gorevini yartitmuistir.

2006 yilinda Sili Santiago Blylikelcisi ve Peru Lima Akredite Bliylikelci olarak atanmistir.

2010 yiinda Bakanlk Miisaviri ardindan Latin, Orta Amerika ve Karaipler Koordinatér Biyikelgi
olarak gérev yapmistir. 2012 yilinda emekli olmustur; ancak Bakanlik kararnamesiyle anilan bélge
tlkelerinde cesitli vesilelerle Tirkiye'yi temsil etmeye devam etmistir. Osman Ulukan Fransizca,
Ingilizce, Ispanyolca ve Italyanca bilmektedir.

OSMAN S. LAKAY, Uye

1958 yilinda istanbul'da dogan Osman S. Lakay, 1976 yilinda Saint joseph Lisesinden mezun
olmus, 1980 yilinda Int School of Management Marketing Sales and Advertising b&limiin{ bitirdikten
sonra Narin Tekstil'de 1982 yilinda baslayip bugiline dek tekstil sektériinde farkl pozisyonlarda
gorev almisti. 2015 yilindan beri Mavera tekstil de genel mudur olarak gérev yapmaktadir. Evli ve
lc cocuk babasi olan Osman S. Lakay Fransizca ve Ingilizce bilmektedir.

NEYLAN ZIRHLIOGLU, Uye

1962 yilinda Elazig'da dogan Neylan Zirhlioglu ilk ve orta 6grenimini FMV Isik Lisesi'nde tamamladiktan
sonra 1984 yilinda Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Universite
sonrasi optisyenlik ve estetisyenlik kurslarini tamamlayarak bu alanlarda MEB sertifikalarini
almaya hak kazanmistir. Istanbul Eczaci Odasi ve Tirk Eczacilar Birliginde degisik komisyonlarda
mesleki calismalarda bulunmustur. Pharmetic Girisimci Eczacilar Dernegdinde iki ddnem Y6netim
Kurulu Baskanhdi yapan Zirhlioglu, Baskanligi déneminde, Saglik Sektériiniin en biyiik organizasyonu
olan Gelecegin E Hali Kongresi'nin dlizenlenmesini saglamistir. Saghk Sektorlinin 35 bin adet ile
en yliksek tirajli dergisi olan Pharmetic Saglik Dergisi’nin imtiyaz sahibi olup yayin kurulu baskanhgini
yuritmektedir. Evli ve bir gocuk annesidir. Baba meslegi olan eczacilik konusunda, kizina da
ilham vererek kizinin da eczaci olmasiyla, mesleklerine, lic nesil eczane eczacisi olarak devam
etmektedirler.

OSMAN SERIM, Uye

1957 yilinda istanbul'da dogan Osman Serim, Galatasaray Lisesi ve University of Maryland
isletme bolimi mezunudur. 1976-1992 yillan arasi uluslararasi ve Tiirk otel/restoranlarinda farki
gorevlerde bulundu. 1992 yilinda Yiyecek & Igecek Danismanligina basladi. Tiirkiye ve yurtdisinda
180'den fazla projeye ana yiyecek ve icecek danismani olarak katildi. Amatdr ve profesyonel
ascilar icin okullar ve egitim programlari kurdu ve ilgili alanlarda cesitli diizeylerde egitime katild.
15 yil boyunca THY kabin ekiplerine “ugak ikram hizmetleri” konusunda egditim verdi. Gusto Dergisi,
Food in Life gibi dergilerde makaleler yazmaktadir. Yemek kiiltlir(i (izerine birkag kitabin yazarn ve
ortak yazandir. Yemek kiltlr ve profesyonel yiyecek-icecek konularinda derslere ve seminerlere
katilmaktadir. Fransizca ve Ingilizce bilmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

ERDAL iLHAN, Uye

1962 yiinda dogmustur. Orta ve lise egitimini istanbul Erkek Lisesi’'nde tamamladiktan sonra,
Istanbul Teknik Universitesi, Genel Makine Miihendisligi b6limiinden mezun olmustur. Sonrasinda
istanbul Universitesi, I§Ietme iktisati Enstitiisiine gitmistir. Makina imalati ile girdigi tekstil
sektériinde, kumas imalatgisi ve ihracatcisi olarak devam etmektedir. Erdal ilhan ingilizce ve
Almanca bllmektedlr Evli ve bir gocuk babasidir.




DENETIM KURULU UYELERININ
OZGECMISLERI

SELCUK ONCER, Uye

02 Aralik 1949 tarihinde Bulgaristan’da dogan Selguk Oncer, yilksek égrenimini 1973 senesinde
Marmara Universitesi istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi , Siyasal Bilimler-isletme lisansi
ile tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina 1970 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi’nda bankacilikla baslamis ve ardindan
1973’de Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi AS’ye transfer olmustur. ilk gérevi olan Finansman, Biitge,
istatistik ve Cari Hesap Memurlugundan sonra sirasiyla Muhasebe Sefi, Muhasebe Mudiiri,
Genel Midirr Yardimcisi-Muhasebe, Muhasebe Direktérii, Kurumsal iligkiler ve i¢ Denetim
Direktérigii gérevlerinde bulunmustur.

Halen bu firmada Danisman olarak gérev yapmaktadir.

NEJAT BILGINER, Uye

1973 istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan Nejat Bilginer, bankaciliga 1976 yilinda
Miifettis Yardimcisi olarak Pamukbank'ta baslamistir.

1980 yilinda IK Midiirii ve 1985 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olan Bilginer, Pamukbank , Oyakbank,
ingbank ve Sekerbank’ta araliksiz 30 yil Genel Miidiir Yardimciigi gérevinden sonra emekli
olmustur.

UMIT ERSOY, Uye

1972 yilinda istanbul Universitesi'nden Kimya Yiksek Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974
yilinda ne istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nde isletme iktisadi Enstitiisii’'nde isletmecilik
intisas Programi’ni tamamlamistir.

Marsa Sabanci’da Genel Miidiirlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi, Savola Grubu'nda Tiirkiye ve
Merkezi Asya'dan Sorumlu Baskan Yardimciidi ve Executive Board Uyeligi, gruba ait Yudum
Gida’da Genel Mudirliik, Ana Gida A.3’de Genel Midurlik ve Bunge Turkiye'nin Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Umit Ersoy evli ve iki gocuk babasidir




ETiK KURALLARIMIZ ve KURUMSAL YONETIM POLITIKALARIMIZ

ETiK KURALLAR
1. Dogruluk, Diirtstliik

Moda Deniz Kuliibil Dernegi organlarinda gérev alan tiim lyeler ve calisanlar paydaslariyla olan is iliskilerinin tamaminda
dogruluk ve diriistliigli vazgecilmez bir deger olarak benimser ve bu dogrultuda hareket ederler.

2. Gizlilik

Moda Deniz Kullibli Derneg@i'ne ait ve rekabet agisindan dezavantaj yaratabilecek her tiirlli bilgi, personel 6zliik
haklar, tyelik bilgileri, Giglincili sahis ve kuruluslarla ait bilgiler ve akdedilen anlasmalar, ticari sirlar ve henliz kamuya
aciklanmamis mali bilgiler gizli bilgi kapsamindadir.

Konumu geregdi veya herhangi bir nedenle gizli bilgi edinen Dernek organlarinda gorevli Qiyeler ve Dernek calisanlari
calisirken veya gérevden aynilsalar dahi bu gizli bilgileri korurlar ve sadece belirlenen yetkiler ve yasal mevzuat
kapsaminda Dernek’in amaclan dogrultusunda kullanirlar. Bunlan herhangi bir ticari veya sahsi menfaat icin kesinlikle
kullanmazlar, kullandirtmazlar ve aciklamazlar.

3. Kisisel Fayda Saglamama

Dernegin organlarinda gorev alan hicbir Dernek liyesi veya Dernek calisani, Dernek’ten ve gérevi nedeniyle is iliskisinde
bulundugu diger kisi, kurum ve kuruluslardan sahsi, ailesi veya yakinlari icin kisisel cikar saglamaz. Finansal cikara
dayali is aktivitesinde bulunmaz. Dernek adini ve gliclinli, Dernek kimligini, kisisel fayda saglamak amaciyla kullanmaz.

4. Sorumluluklan Yerine Getirme

Sosyal hayatin en biyiik kuruluslanndan biri olan Demek, tiim paydaslar ve iginde bulundugu topluma karsi asagida
belirtilen sorumluluklarini yerine getirmek konusunda azami gayret gésterir. Dernek Yénetim Kurulunda ve diger
organlarda goérev alan lyeler ve tiim ¢alisanlar her zaman bu sorumluluklarin bilinciyle hareket ederler.

a) Yasal Sorumluluklar

Dernek ve calisanlan tiim is siirecleri ve iliskilerinde yasal mevzuata, Dernek Tiiziigiine, ig Yonetmeligine ve Kalite
Yonetim Sistemi izlek ve talimatlanna uymakla ylkimlidlrler. Kisi, kurum ve kuruluslara menfaat beklentisi
olmaksizin yaklasirlar. Tum sivil toplum &rgiitlerine ve siyasi partilere esit mesafede dururlar. Kurum ve kuruluslan
zamaninda, eksiksiz, dogru ve anlasilabilir sekilde bilgilendirirler.

b) Uyelere Karsi Sorumluluklar

Dernek ve calisanlar, %100 Gye memnuniyetine odakli, onlann beklentilerine, ihtiyaclarina ve taleplerine duyarh ve
olasi aksilikleri dngérerek hazirlanmis bir is plani dogrultusunda galisirlar. Uriin ve hizmetlerin zamaninda ve taahhiit
edilen kosullarda sunulmasi ve tyelerin tim bu riin ve hizmetlerden esit olarak faydalanmalari icin her zaman azami
gayret gosterirler. Uyelerle her zaman saygili, gliler yiizl(i ve anlayish bir s6zlii ve yazili iletisim kurarlar.

c) Calisanlara Karsi Sorumluluklar

Cocuklan Calstirma Yasagi _
Dernek, Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin 15-18 yas arasi ¢cocuklarin saglik, glivenlik ve ahlaka uygun calistirimasi
kurallarina ve bu konudaki tiim yasal mevzuata hassasiyetle uyar. Tedarikgilerin de bu kurallara uymalanni sart kosar.

Zorunlu Calismanin Onlenmesi
Dernek is secme 6zgtirlligline saygl gosterir ve her tlrlli zorunlu galismanin 6nlenmesini taahhit eder. Tedarikgilerin
de bu kurallara uymalarini sart kosar.

ig yerinde Saglik Giivenligin Korunmasi
Dernek calisanlannin saglik ve givenligini olumsuz etkileyecek risk faktGrlerine karsi 6nlemler alir. Periyodik saglik taramalan
ile personelin saghk durumu takip eder.Tedarikgilerin Is Saghgi ve Givenligiyle ilgili yasal mevzuata uymalanni sart kosar.



ifade Ozgiirligii ve Sosyal Diyalog

Dernek ve calisanlar, karsiikh sorumluluklarini, etik kurallar ve yasal mevzuat kapsaminda yerine getirirler. Anketler,
oneri formlan, diizeltici-6nleyici faaliyet formlan ve iletisim toplantilanyla her kademedeki calisanlara fikirlerini
ozglrce ifade edebilecekleri ve yonetime katilabilecekleri olanaklar saglanir. Calisanlar islerini ytritiirken veya bir
sorunla karsilasildiginda Yonetime ve ¢alisma arkadaslanna bilgi ve deneyimleriyle destek olurlar.

Kisiligin Korunmasi “Mobbing”

Dernek, isyerinde insan haklannin korunmasi ve is barisinin temini i¢in, bir calisanin kasith ve sistematik olarak
asagilanmasi, dislanmasi, kisiliginin zedelenmesi, yildinlmasi veya benzeri psikolojik tacizlere ve kétli muameleye
izin vermez ve bu konuda egitim dahil gerekli 6nlemleri alr.

Esit Muamele

Dernek, ise alma ve kariyer yonetimi konusunda, yas, cinsiyet, irk, milliyet, din, saghk durumu, engellilik, cinsel
tercih, siyasi ve felsefi géris gibi nedenlerle hicbir aynmcilik yapmamayi taahh(t eder.

Tam calisanlar saglikh bir otamda diismanlik ve tacizden uzak olarak galisma hakkina sahiptirler.

Mesleki Egitim ve Yerlestirme
Dernek, calisanlarina ve sektoriindeki genclere meslek yasamini kolaylastiracak egitim olanaklan saglar.

- Meslek lisesi ve (iniversite 6grencilerine staj imkani sunar
- Tim calisanlarina ve stajyerlere uyum ve isbasi egitimleri verir
- Tim ¢alisanlarina mesleki ve kisisel gelisim egitimleri verir.

Mesleki Gelisim ve istihdam Olanaklan

Dernek, calisanlaninin gelisimine dncelik verir. Ozel niteligi olan ve uzmanlik gerektiren agik pozisyonlarda énceligi
kendi personeline verir.

Kidemli personelin teknik ve mesleki bilgilerini diger calisanlara aktarabilmeleri icin egitimler diizenler.

Calisanlar, profesyonel gelisimlerine yonelik rotasyon olanaklarindan esit olarak yararlanirlar.

d) Tedarikgilere Karsi Sorumluluklar

Dernek ve galisanlarn tedarikgilere karsi diirlist, adil ve saygili davranip, yliikimliiliiklerini zamaninda yerine getirirler.
Tedarikcilerin ve diger is ortaklarinin gizli bilgi ve belgeleri konusundaki yasal mevzuata hassasiyet gosterilir.

Tedarikcilerin Secimi

Tedarikgi secimi, ihtiyag, kalite, maliyet ve performans ol¢(itlerine dayandinlarak Tedarikgi Se¢gme Prosediri dogrultusunda
yapilir. Bu izlekteki dlciitlere uygun olan tedarikgiler ile calisilir ve performanslan periyodik olarak élciilir. Gida gilivenligi
acisindan kritik 6nemi olan bazi tedarikgiler yerlerinde denetlenir. Performansi disiik olan tedarikciye uyan yazisi
gonderilir ve iyilesme géstermeyen tedarikci ile is iliskisi sonlandirlir.

Tedarikgilere Yatinm Yapma Yasagi
Calisanlann veya Yoneticilerin tedarikci firmaya yatinm yapmasi, borg veya alacak iliskisine girmeleri yasaktir.

Tedarikcilerden Kisisel Kullanim icin Mal ve Hizmet Alma Yasagi

Calisanlann veya YoOneticilerin tedarikcilerden kisisel cikarlan dogrultusunda bedelsiz mal ve (riin saglamaya
caligmalan yasaktir.

e) Topluma ve Cevreye Karsi Sorumluluklar

Dernek, tiim etkinliklerinde is saghg ve guvenligi tedbirleri olusturmaya ve gevreyi korumaya 6ncelik verir. Dernek
ve calisanlar, topluma ve tim paydaslara karsi seffaflik, hesap verebilitlik ve givenilirlik ilkeleriyle hareket etmeyi
temel bir hedef olarak benimsemislerdir.

KURUMSAL YONETIM POLITIKALARI

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Bagis ve Yardim Politikamizin temel dayanagi, yasal mevzuat, Dernegimizin amaglanni diizenleyen Tuzigimdizin 2.
maddesi ve Kalite Politikamizdir.



Bagis ve Yardim Politikamizin ana hedefi, liyelerimiz ve calisanlanmizda kurumsal sorumiuluk bilinci olusturmak ve
kurulus amaglarimiz dogrultusunda icinde bulundugumuz topluma yarar saglamaktir.

Bagis ve yardimlar Dernegimizin Stratejik is Plani kapsaminda ve Genel Kurul’da onaylanmis biitceye uygun olmak
kaydiyla Yonetim Kurulu karariyla yapilir.

Sosyal amagcl vakiflara ve derneklere, spor kuliiplerine, egitim-6gretim ve sanat kurumlarina, bu kurumlann égrencilerine
ve benzeri ihtiyac sahibi kisi, kurum ve kuruluslara bagis ve yardimda bulunulabilir ancak Dernegin Etik Kurallan,
Kalite Politikasi ve Tuziiglinde ifade edilen amaglanyla uyusmayan ve paydaslannin haklanna aykin bagis ve yardim yapilamaz.
Bagis ve Yardim Politikasi’'nda degisiklik yapildigi takdirde ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda tiyelere detayl bilgi verilir.
Bagis ve yardimlar nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde yapilabilir. Bagisin sekli, miktan ve yapilacadi kisi veya kurumun
seciminde Dernek Bagis ve Yardim Politikasina uygunluk gozetilir.

Dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarn tutan ve yararlanicilan hakkinda ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
tyelere detayl bilgi verilir.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Amac
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda iiyelerimizin, calisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve kamuoyunun zamaninda
ve dogru olarak bilgilendirmesini saglamaktir.

Yetki ve Sorumluluk
Dernegimizin Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi Yénetim Kurulu’nun yetkisinde ve
sorumlulugundadir.

Bilgilendirme Politikasinin Yontem ve Araclari

Dernegin ve iktisadi isletmesinin tim sosyal, kiiltirel, sportif ve iktisadi faaliyetleri ile bunlann parasal ve parasal
olmayan sonugclari hakkinda hazirlanan mali tablolar ve raporlar Genel Kurul Toplantilarinda, Yiiksek Divan Kurulu
Toplantilarinda, Dernegin Resmi Internet Sitesinde ve Yillik Calisma Raporu ile tiim lyeler ve resmi makamlaria
paylasilir. Dernegin ve iktisadi isletmesinin etkinleri ayrica e-blilten ve sosyal medya kanallariyla tiim paydaslara ve
kamuoyuna duyurulur.

Dernek tarafindan tiyeleri, diger paydaslan, menfaat sahiplerini ve kamuoyunu aydinlatma yontem ve araglan asagida belirtilmistir:

- Genel Kurul Toplantisi

- Yiiksek Divan Kurulu Toplantilar

- Resmi Internet Sitesi www.modadenizkulubu.org.tr

- Sosyal Medya Hesaplan: Facebook, Twitter, Instagram hesaplan ydnetilir.

- Dernek ile ilgili nemli gelismeler Yénetim Kurulu Bagkani ve/veya Yonetim Kurulu Genel Sekreteri ve/veya Dernek
Genel Midiirii tarafindan kamuoyu bilgisine sunulur.

- Dernege yapilan tim yazil basvurular 6ncelikle evrak kabull yapilarak teslim alinir ve bir kopyasi ilgili birim yoneticisiyle
paylasilir. Bu tir basvurulara bir evrak numarasi verilerek yazil olarak cevap verilir.

- info@modadenizkulubu.org.tr adresi lGizerinden yoneltilen soru, elestiri ve bilgiler ilk olarak Genel Miidir tarafindan
gordlir ve geregi yapilr.

- Dernek, tyeleriyle ilgili bilgileri G¢iinct Kisi ve kurumlarla paylasmaz.

- Uyelerle ilgili bilgiler sadece kanunen yetkili kiinmis makamlarca resmen talep edildigi takdirde K.V.K.K.’na uygun olarak verilir.

- Dernegimizin iletisim ¢alismalar Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Genel Sekreteri ve Dernek Genel Midiir
tarafindan yénlendirilir. Dernekle ilgili gelismeler konusunda kamuoyu kontroll(i bir bigcimde haber akisi saglanarak
bilgilendirilir. Sorular ve bilgilenme talepleri yazili olarak alinir ve cevaplandirilir. Bu bilgilendirme basin toplantisi
yoluyla da yapilabilir.

Medya Takibi Prosediirii

Dernek yurt icinde anlastigi bir medya takip ajansi araciligiyla ulusal ve yerel yayin yapan tiim basin organlannda
Dernek ile ilgili haberlerin takibini yapar. Dernegin ismini gectigi tiim haberler Genel Midiirliik tarafindan gorilir.
Genel Midiir gerekli durumlarda Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Genel Sekreteri ile s6z konusu haberi

paylasir.



- Asilsiz Haberler: Dernek ilke olarak her sylenti ve asilsiz haber ile ilgili bir gériis bildirmez. Séylenti veya asilsiz
habere karsi, Yonetim Kurulu Baskaninin ve Genel Sekreterin gorisleri dogrultusunda ve Yonetim Kurulunun
degerlendirmesi neticesinde agiklama yapilir.

- Aciklanmasi Ertelenen Bilgilerle ilgili Haberler: Dernek’in yiiksek gikarlan agisindan agiklanmasi ertelenen veya
gizli birakilan bir bilgi, alinan tedbirlere ragmen basinda yer aldigi takdirde Yonetim Kurulunun degerlendirmesi
neticesinde hazirlanan agiklama kamuoyu ile paylasilir.

CIKAR CATISMASI POLITIKASI

Amacg

Yénetim Kurulu Baskaninin, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Dernegin diger organlarinda gérev yapan (iyelerin,
profesyonel yéneticilerin ve diger ¢alisanlarin kendilerine ve yakinlarina menfaat saglamalarini 6nlemek ve gérevlerini
sadece Dernek amaclan ve cikarlan dogrultusunda yasalara, Tuzlge, Ic Yonetmelige, Etik Kurallara ve Dernegin
diger kural ve politikalarina uygun bir sekilde icra etmelerini saglamaktir.

Cikar catismasini 6nlemek amaciyla uygulanan temel kurallar:
Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Dernegin diger organlarninda gdrev yapan lyeler, profesyonel
yoneticiler ve diger calisanlar gérev, unvan ve yetkilerini kullanarak:

1) Kendileri, yakinlar veya i¢lincil kisiler lehine menfaat saglayamazlar.

2) Es, cocuk, akraba ve hemseri kayirmaciligs, din, irk, mezhep, cinsiyet ve siyasi aynmciligi yapamazlar.

3) Edindikleri resmi veya gizli nitelikteki bilgileri, gérevdeyken ve gérevden aynldiktan sonra, kendilerine, yakinlarina
veya Uclncl kisilere dogrudan veya dolayll bir ekonomik, sosyal veya siyasal menfaat elde etmek icin hicbir kisi
veya kurulus ile paylasamazlar.

Hediye kabul kurallan

Ekonomik degeri olsun ya da olmasin, kisinin tarafsiziigini, gérevini yerine getirmesini, saglikh bir karar vermesini
olumsuz etkileyen veya etkileme ihtimali bulunan her tirii hediye dogrudan ya da dolayl olarak kabul edilen her
tlrld esya ve menfaat hediye kapsamindadir.

Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Dernegin diger organlaninda gérev yapan liyeler, profesyonel
yoneticiler ve diger ¢alisanlar, yukarida belirtilen kapsamda hediye kabul edemez ve veremez.

Asagida belirtilenler hediye alma ve verme yasagi kapsami disindadir:

a) Kitap, dergi, makale, takvim, cd veya bunlara benzer nitelikte ve maddi degerdekiler,

b) Halka acik yarismalarda, kampanyalarda veya etkinliklerde kazanilan 6diil veya hediyeler,

c) Konferans, sempozyum, forum, panel, yemek, resepsiyon veya buna benzer etkinliklerde verilen plaket ve benzer niteliktekiler,
d) Tanitim amaciyla herkese dagrtilan ve sadece sembolik bir degeri bulunan reklam ve el sanatlari Griinleri

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

insan Kaynaklan Politikamizin temel dayanad kurulus amaglanmiz, Kalite Politikamiz ve is Saghgi ve Givenligi Politikamizdir.
Insan Kaynaklar Politikamizin amaci insan saghgina ve cevreye duyarli, yasal mevzuata, Dernegin Tuziigiine, Ic
Yonetmeligine ve Personel Ig Yonetmeligine uygun davrams ve gelisme gdsterebilecek, lyelerin ve misafirlerin
beklentilerini karsilayabilecek ¢alisanlar istihdam etmek ve bu insan kaynagini Kalite Yonetim Sistemi, Gida Giivenligi
Sistemi ve Is Saghgi Giivenligi Sistemi standartlannda stirekli gelistirmektir.

insan Kaynaklari Politikasinda Temel Sorumluluklar:

1-Yonetimin Temel Sorumluluklari:

- Isin gerektirdigi nitelikleri dogru belirleyerek en uygun ve yetenekli galisani kazanmak,

- Calisanlan elde tutmak, silirekli gelistirmek ve yedekleme plani olusturmak,

- Calisanlann gdrev tatminini ylikseltmek,

- Is tanimlanm degisen kosullara gore yenilemek ve ise uygun ¢alisma kosullar ve egitim plani olusturmak,

- Objektif performans y6netimini gelistirmek,

- Kariyer yénetimini gelistirmek,

- Basanyi ve yaraticiidgi tesvik edecek uygulamalarda bulunmak,

- Calisanlann yaraticiliklarindan yararlanarak yeni {rlin, hizmet ve sosyal etkilesimin gelistirilmesini tesvik etmek,
- Calisanlara kurum kiiltiirti, bilinci ve sirdir(lebilirlik anlayisi kazandirmak,



alisanlan zamaninda bilgilendirmek ve yénetime katilmalarini saglamak,
alisanlann kisiliklerine 6nem vererek maddi ve manevi haklarini korumak,
- Kasith ve sistematik kétli muameleye “mobbing” izin vermemek ve énlenmesi igin egitim dahil gerekli tedbirleri almak,
- Calisma istegini ve glicini artirict bir is ve dinlenme ortami olusturmak
- Gelismeleri igin tiim calisanlara adil ve esit olanaklar saglamak,
- Komsu tesisler, yetkili merciler ve yerel yénetimlerle Is Saghgi ve Giivenligi konusunda isbirligi yaparak kazalan
onlemek, acil durumlara etkin miidahale edebilmek ve bu uygulamalarda tim paydaslara karsi seffaf olmak

- gall$anlann verimlilik ve maliyet bilinci icinde calismalarini saglamak,

2- Calisanlarin Temel Sorumluluklar::

- Yasal mevzuata, Tlizige, I¢ Yonetmelige, Etik Kurallara, prosediiriere, talimatlara ve gérev tanimina uygun calismak
ve davranmak,

- Gérevini planlanmis maliyete uygun ve zamaninda yerine getirmek,

- Calisma baslangi¢ saatine hassasiyetle uymak,

= é seyrinde meydana gelebilecek her tiirli gecikmeyi, aksamayi bagh oldugu yoneticiye en kisa siirede bildirmek,

- Kullandigi tUm kiiclik demirbas, makine ve sisteme azami 6zen gdstermek,

- Dernek, tiyeler ve diger tim paydaslar ve menfaat sahipleriyle ilgili bilgi ve belgeler konusunda yasal mevzuata ve
Etik Kurallara uygun davranmak,

- Gorevinden ayrilma durumunda isi geregi kendisine verilmis olan her tirli kimlik, Gniforma, arac, gereg, anahtar vb
demirbas ile belge ve bilgiyi ilgili kisilere devretmek,

- Mesaisi sirasinda veya 6zel yasaminda Dernegin durusuna ve itibarina yakisir davranis ve gériiniim iginde olmak.

EGITIM POLITIKASI

Egitim Politikamizin temel dayanag! kurulus amaclanmiz, Kalite Politikamiz, Is Saghigi ve Givenligi Politikamiz ve Insan
Kaynaklan Politikamizdir. EGitim Politikamizin amaci, ¢alisanlanmizin, insan sagligina ve cevreye duyarli, yasal mevzuata,
Tuzlge, Ic Yonetmelige, Etik Kurallara ve Personel I¢ Yonetmeligine uygun davranis ve gelisme gosterebilmeleri,
tyelerin ve misafirlerin beklentilerini karsilayabilmeleri icin yetkinlik ve becerilerini gelistirmektir.

Egitim ihtiyaci, anketler ve performans degerlendirmeleri neticesinde belirlenir. gallsanlann beklenti ve talepleri
dikkate alinarak bir Egitim Plani hazirlanir ve uygulamaya alinir. Uyelere ve diger tiim paydaslara Dernek amaclari ve
calismalan ile yukanda aciklanan politikalar hakkinda periyodik olarak bilgilendirme yapilir.

UCRET POLITIKASI

Ucret politikamizin amaci Dernek ici {icret dengesini bozmadan, icinde bulundugumuz sektoériin rekabet kosullari
dikkate alinarak, tim galisanlarin motivasyonunun, is yeri baghliginin ve performansinin artiriimasidir.

Ucret politikamizin temel dayana@: Kalite Politikasi ve insan Kaynaklan Politikasidir.

Bu amac dogrultusunda Ucretler ve yan haklar, objektif, yilksek performansi takdir eden ve motive etmeye yonelik
bir sekilde dizenlenmektedir.

Calisana hizmetleri karsiliginda her ay itibariyle 6denen tutara aylik {icret adi verilir. Aylik ticretler galisilan glinlerden
Qggka hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatil giinlerine ait {icretleri de kapsadigindan, bu giinler icin ayrica (icret
odenmez.

Haftalik belirlenen galisma saatinin Uistlindeki calismalar ile Genel Tatil ve Ulusal Bayram giinlerindeki calismalar is
kanunun fazla calisma ile ilgili maddeleri hiikiimlerince ayrica hesaplanir ve ilgili ayda édenir.

isyerinde haftalik galisma siiresi 45 saat olup isveren bu haftalik normal galisma siiresini haftanin galisilan giinlerine
farkh sekilde dagitma ve hafta tatili giiniinii tayin etme hakkina sahiptir.

Ucret Politikamiz dogrultusunda calisanlara yilda toplam 12 adet aylik_{icret ve 1 aylik iicret tutarinda ikramiyeden
olusan brit licret sistemi uygulanmaktadir. Ikramiye Mayis ayinda 6denir. Ucretlere, Yonetim Kurulu tarafindan belidenen
donemde, enflasyon, performans ve liyakat g6z oniine alinarak artis verilir. Yonetim Kurulu aylik Gicret artis miktarlarini
belirler, artis dénemlerinde degisiklik yapabilir.

Ucretler islendikten sonra bir sonraki ayin ilk 5 giinii icinde galisanlarn banka hesaplarina yatirilir.

Ucretler, ay iginde ise baslayanlara, ise basladiklan tarihten itibaren ay sonuna kadar gegen siire igin giin hesabi ile 6denir.

Calisanlar ihtiyac duyduklari takdirde her ayin 15 inde briit maaslannin netine tekabiil eden miktann azami %60 1
kadar avans talebinde bulunabilirler.

Ucretlerin ve diger parasal 6demelerin 6zel olmasi ve gizliligi esastir. Gizliligin ihlali disiplin sucudur.
Calisanlar géstermis olduklan basanli performans ve ilan edilmis terfi dlciitlerini karsilayarak bir list unvana terfi edebilirler.

Calisanlann isten ayriimasi durumunda yasal mevzuat hiikiimleri uygulanir.



2024 YILINDA

GERCEKLESTIRILEN ETKINLIKLER

KULTUR, SANAT VE EGLENCE ETKINLIKLERI GERCEKLESTIRILEN
Resmi Bayramlar Kutlama ve Anma Etkinlikleri 7
Atatiirki Anma ve Anlama Etkinlikleri 9
Konferans, Seminer ve Sdylesiler 13
Klasik Miizik Konserleri 1
Tirk Sanat Miizigi Konseri 1
Gastronomi Temali Etkinlikler 6
Yemek ve Tiyatro Etkinlikleri 1
Yazlik Sinema Geceleri 14
Cocuklar icin Yazlik Sinema Geceleri 2
Cocuklar i¢in Tiyatrolar 6
Giinii Birlik Sehir Gezileri 5
Bri¢ Turnuvalari 32
Genc Uyelere Yénelik Etkinlikler 9
Yaza Merhaba Partisi 1
Uyelerin Tanisma Toplantisi 1
Yeni Y1l Pazar 1
Mizikli Eglenceler, Konserler 75
TOPLAM 184
SOSYAL SORUMLULUK ETKINLIKLERI GERCEKLESTIRILEN
Cocuk Tivatrosu ve Kumanyali Tekne Turu 3
05-12 Yas Semt Cocuklarina Bedelsiz Tenis Egitimi 1
Cocuklara Yénelik Ocretsiz Yelken Egitimi 1
Denizcilik Fakiiltelerinde Okuyan Odrencilere Burs 1
Calisanlarin Oniversite Ogrencisi Cocuklarina Burs 1
Calisanlarin Lise Odrencisi Cocuklarina Burs 1
Calisanlarin Ilkokul ve Ortaokul Ogrencisi Cocuklarina Burs 1
Depremzede Kadin Universite Ogrencilerine Burs 1
Universite Yelken Kuliiplerine Mekan Sponsorlugu 1
Tiziik’te Belirlenen Amaclara Uygun Mekan Sponsoriugu 2
TOPLAM 13
SPOR ETKINLIKLERI

TENIS GERCEKLESTIRILEN
Sezona Merhaba Tenis Turnuvasi 5 - 20 Haziran 1
Geleneksel Tevfik Tascl Tenis Turnuvasi 02 - 13 Ekim 1
DENIZCILIK TAYK ISBIRLIGIYLE YAT YARISLARI GERCEKLESTIRILEN
Komodor Kupasi 20 Nisan 1
HDI Kupasi 11 Mayis 1
19 Mayis Genglik ve Spor Kupasi 19 Mayis 1
Gispir ist. Kupasi 8 Haziran 1
Moda Deniz Kuliibil Kabotaj Kupasi 30 Haziran 1
Fifty Fifty Sailing Cup 3 Adustos 1
Eker Olympos Kupasi 9 Agustos 1
BDK Kupasi 11 Agustos 1
30 Adustos Zafer Bayrami Sahil Giivenlik Kupasi 30 Agustos 1
Moda Deniz Kuliibd Marmara Kupasi 28 Eyliil 1
Moda Deniz Kuliibdi Prens Adalari Kupasi 2 Kasim 1
Yelkencilik Egitimleri (Yelken ile Tanisma/Temel Egitim/lleri Seviye Egitim) 1
Yatcilik Egitimi (Temel Egitim/ lleri Seviye Egitim/ Yariscilik Egitimi) 1
Denizcilik Egitimi (Temel Egitim) 1
Cocuklar icin Deniz Kampi Temmuz ve Adustos 2
SportsBoat Yarisi 28 Nisan 1
TOPLAM 19
GENEL TOPLAM 216




2024 YILI UYELER TARAFINDAN GONDERILEN

Yiyecek ve iceceklerin Kalitesi
ve Sunumu

Servis Hizi ve Kalitesi

Personel Nezaketi

Salonlarin Ambiansi ve Uyumu

Salonlarn Temizligi

Miizik Kalitesi ve Uyumu

Giivenlik

Vale Hizmetleri

Resepsiyon & Vestiyer Hizmetleri

Uye iligkileri Birimi

Muhasebe Hizmetleri

Yiizme Havuzu ve Raft Hizmetleri

Tenis Kortu Hizmetleri

Fitness Center

ANKETLER

COK ivi iyi ORTA  YETERSIiZ ORTALAMA
| %4320 | | %3842 | | %1645 | | %184 || %8171 |
| %3975 | | %4051 | | %1494 | | %481 || %8025 |
| %6670 | | %2625 | | %647 || %049 || %9304 |
| wss62 | | %3448 | | %690 || %000 || %9310 |
| %s7,82 | | %3522 | | %539 || %158 || %9304 |
%67,86 | | %2143 | | %714 || %357 || %89,29 |
| %5906 | | %3499 || %567 || %028 || %94,05 |
| %6010 | | %3325 | | %535 || %130 || %9335 |
| %7383 | | %2349 | | %228 || %040 || %97,32 |
| %6413 | | %3111 || %367 || %100 || %es24 |
| %5925 | | %3619 | | %387 || %069 || %9544 |
| %4540 | | %4100 | | %1060 | | %300 || %8640 |
| %4217 | | %4498 | | %ssa || %402 || %8715 |
| %4612 | | %4466 | | %922 || %000 || %9078 |

Anket Sayisi: 825

Genel Memnuniyet Orani: %90,73




2024 YILINDA ARAMIZA KATILAN
YENI UYELERIN MESLEKLERINE GORE DAGILIMI

*MESLEK GRUBU KiSi SAYISI
AKADEMISYEN 6
DANISMAN 19
DIPLOMAT 1
DiS HEKIMI 1
DIYETISYEN 1
DOKTOR 16
ECZACI 2
EKONOMIST 6
EMEKL] 1
EV HANIMI 3
GAZETECI 2
HUKUKGU 13
iS INSANI 22
MIMAR 6
MUHENDIS 36
OGRENCI 19
OGRETMEN 5
PILOT 2
SANATCI 2
TASARIMCI 3
TURIZMCI 3
UST DUZEY YONETICI 64
TOPLAM 233

*Meslekler alfabetik sirayla yaziimistir.



KURUMSAL YONETIM PERFORMANS RAPORU

Dernegimiz, 2017 ﬁlllndan beri, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
Sivil Toplum Kuruluslannin Kurumsal Yonetime Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine uygun olarak degerlendirilmektedir.

2024 yihnda yapilan degerlendirmede 10 (zerinden 9,53 uyum notu alinmistir. Uyum derecelendirme notumuz ve
rapor 6zeti, resmi internet sitemizde ve sosyal medya hesaplanmizda Uyelerimize duyurulmustur.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuz, Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetim ilkeleri esas alinarak;
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve geffaﬂlk, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu basliklan altinda yapilan
degerlendirme sonucu bélilenmistir. Son 8 yilin derecelendirme notlar ve dagilimi asagida belirtildigi sekildedir:

Derecelendirme Notu (10 Gizerinden) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

8,90 | 9,08 | 9,14 | 9,27 | 9,36 | 9,44 | 9,50 9,53

Ana Basliklarin Puam (100 iizerinden) | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

*Pay sahipleri 93,02 | 93,02 | 95,35 | 95,35 [ 95,35 | 97,68 | 97,68 | 97,68
*Kamuoyunu aydinlatma 77,08 | 83,33 | 83,33 | 87,50 89,59 | 89,59 |91,67 | 91,67
*Menfaat sahipleri 95,92 | 95,92 | 95,92 | 95,92 195,92 | 95,92 |95,92 | 95,97
*Yonetim Kurulu 91,59 | 92,43 | 92,43 | 93,92 | 94,11 | 94,52 | 94,95 | 95,79

2024 YILI KURUMSAL YONETIM DEGERLENDIRMESI:

1) Pay Sahipleri Boliimii:

- Uyelik haklarinin kullamminin kgl§¥la§tlnlmas:
- U;;e!erln sorumluluk ve l¥ukumlulu leri

- Bilgi alma ve inceleme hakki

genel Kurula katilim hakki

¥ %Il('klk" kuruluslar ile iligkil
onulld kisi ve kuruluslar ile iliskiler
a{jlggilar,gkamu kuru?nlan ve diger STK'lar ile iliskiler

Yukanda belirtilen basliklar hakkinda yapilan degerlendirmede:

Dernegimizin, belirlenmis standartlarda Griin, hizmet ve etkinligi, tim (yelerine esit diizeyde sagladidi, i¢ ve dis
paydaslannin beklentilerini karsilayacak duzeyde hizmet, firsat ve olanak sundugu bildirilmistir.

Uyelerin bilgi almﬂ haklarnin genisletiimesi amacina yonelik olarak, haklarnn kullanimini etkileyebilecek her tiirli bilgi
guncel olarak elektronik ortamda Uyelerin kullanimina ve bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilannin mevcut yasal diizenlemelere uygun olarak yapilmasi, Genel Kurulda oy kullanma stirecinin
ilgili mevzuat ve Dernek Tizigunde belirtilen sekilde uygulanmasi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum acisindan
olumlu olarak degerlendirilmistir.

Genel Kurul toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin, iye esleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapiimasi olumiu
bulunmus, bu I?onuda ayrica bir Y%netim Kebrulu kargn al?nmam tavsn)f’e ecﬁlmlgtlr. L YaR

2) Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Bolimii:

- Kamuyu aydinlatma esaslari ve araglari
- Kurumsal internet sitesi
- Faaliyet raporlan

Yukarida belirtilen basliklar hakkinda yapilan degerlendirmede:

Resmi internet sitemizde ve Yillik (%a“&‘!'lﬂ Raporunda, Dernek faaliyetleri ile ilgili mali ve mali olmayan tiim bilgilerin
aylasiimasi, Dernek ve iktisadi isletmesinin finansal _tablqlarlnln vergi mevzuati ve uluslararasi muhasebg standartlan
apsaminda; Dernek Denetim Kurulu, yeminli mali musavirlik ve bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan denetlenmesi

ve bu denetimlere ilaveten kurumsal ent,eqre raporun ve kurumsal yonetime uyum raporunun, Dernek Tiiztglnde

zorunlu hale getirilmesi ve yapilan d?net:m erde; Dernegin itibarini zedeleyecek bir gelismenin veya ihtilafin
yasanmamasi, iyi yonetim tygulamalari olarak degerlendirilmistir.

Fla%orda elestiri konusu olan hususlardan biri, ¥I||Ik alisma raporlarinin, mali tablolarin, Denetim Kurulu raporlarnin
ve Genel Kurul dokiimanlarinin sadece uyeler ile pa?(lagllmasu ama kamuoyuna aclimamasidir.

3) Menfaat Sahipleri Béliimii:

- Menfaat sahiplerine ili?kin STK Politikalan

- gTK nin Insan Kaynaklan Politikasi

- STK’nin Etik Kurallar ve sosyal sorumluluklar

Yukarida belirtilen basliklar hakkinda yapilan degerlendirmede:



Dernegin.bu béltimle ilgili (ial|§malar|mn Kurumsal Yénetim llkelerine énemli dlclide uyum sagladigi ve.slirdlirmekte
oldugu, Uyeler, yararlanicilar ve toplum igin birgok politikanin olusturuldugu gortlmus, Pérsonelin Ise Baslama,
Egitim, Teffi, Izin, Fazla Mesai, Isten Ayriima Prosedurleri ve Personel I¢ Yonetmeliginin bulunmasi olumlu olarak
degerlendiriimistir. I¢ ve dis paydaslar ile tedarikgilere ait her tlri( bilginin, kendilerinin rizasi olmaksizin agiklanmamasi
konusunda gerekli 6zen gosterilmesi, olumlu bulunmustur.

Uyelerin, tiim Dernek organlarnnin ve F?allggnlann uymak zorunda oldugu kurumsal etik kurallar, Etik Kurul Yénetmeligi
kapsaminda hazirlanara Derneqm esmi Internet sitesinden kamuoyu ile paylasilmistir. Etik kurallarin Genel Kurtl
ohayina sunulmasi Tuzlk’e konulmustur; ancak bu hususun Gindemde de yer almasi tavsiye edilmektedir.

4) Yonetim Kurulu Bolumii:

= Y6netim Kurulunun islevi

- Ygnetim Kurulunun faaliyet esaslan
- Yonetim Kurulunun Iya;talsu .
- Yonetim Kurulu toplantilarinin sekli .

- Yonetim Kurulu I_:_)unPre_s.lndg olusturulan komiteler _ )

- Yonetim Kurulu Gyeleri ve st dizey yoneticilere saglanan mali haklar

Yukarida belirtilen basliklar hakkinda yapilan degerlendirmede:

Yonetim Kurulunun, kurumsal yonetimde oncti rol (istlenmesi, risk yonetimi calismalarini stirdlirmesi, blitce hedeflerinin
fevkinde neticeler almasi; Yonetim Kurulu tyelerinin prensip olarak Dernegin uamaglarlnl ger%ekles;t!rmesme katkida
bulunabilecek guksek bilgi ve beceri uz?yme sahip, nitelikli, toplumda sayginligi ve faninirligi olan kisilerden olugsmasi,
yeterli sayida komite olusturulmasi, ofumit bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin, yillik toplantisinda, kurumsal yonetim gelisimini ve Yonetim Kurulu ile (ist dlizey yoneticilerin
performanslanni degerlendimmeleii ve tunE: polif?kalan gozden ge)él?melenﬂ:u %olume?hgkm not artis celenni ol}.'xéunnakladm

st dizey profeﬂonel {/jﬁngticilerg gsmgé?nan hak!eir:n ve diger

Yonetim Kurulunda ki
$|II bolimle il estirilen alanlardir.

{ I ?‘dln liye sayisinin arttlrllmamzkm
tim menfaatlerin Yilli

Calisma Raporu vasitasiyla kamuya aciklanmamasi, b
Kalite Yonetim Sistemi ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Politikalarimiz:

* Kalite Politikas]

* Is Saghg! v&igﬁ‘geﬂi_‘i Politikasi
I uvi 101 Folitikasl

% tﬁﬁ(ural?ar g iy

B e Vardion Folfias

* Bligilendire Politikas]

* Insan Kaynaklar Politikasi

: E%Itlm Politikasi

ret Politikasi
Bu politikalar, tiim {iyelere resmi internet sayfasinda yayinianarak du ruimu_? ve Tiiziik’iin 16. Maddesinin l) bendinde;
Genel Kurulun miiZakeresine ve kabuliiné tabi tutularak kalici hale getirifmislerdir.
Yonetici ve Calisanlara Odenen Bireysel Ucret ve Saglanan Haklar:
Yéneticilerimiz ve al%anlanmlza ddenen licret ve sosyal destekler is Plani ve Biitcesi ile Yonetim Kurulunda gériisiiliip
onaylandiktan sonra Genel Kurul onayina sunulmaktadir. Ucret Politikas| kapsaminda, objektif kriterler ve™ _~
performans degerlendirmeleriyle belirlenen ve yilda bir kez giincellenen ticretler her ayin ilk 5 giinii icerisinde édenir.
Mevzuat Hikidmlerine Uyum:
Dernegimiz, tiim faaliyetlerini mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitmektedir. Herhangi bir idari cezasi bulunmamaktadir.

Dernegimize ve Yonetim Kurulu Uyelerine Acilan Davalarin Durumu:
Yénetim Kurulu Uyelerine agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Dernegimiz aleyhine acilan davalar ve son durumlarini igeren Davalar Bilteni, Yillk Entegre Raporda ve Dernegin
internét sayfasinda Uyelerin bilgilerine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ayhan Alpakin Selcuk Oncer Fikret Tiimen
enel Mudur Denetim Kurulu Uyesi Genel Sekreter, Yonetim Kurulu

Ol il %fg




DAVALAR

HAZINEYE AIT 17. PARSEL iRTiIFAK HAKKI BEDELIYLE iLGiLi iDARE ALEYHINE ACTIGIMIZ DAVALAR

DAVALI DAVACI MAHKEME DOSYA NO | TALEP KONU SON DURUM
Ishu davanin 19.12.2019 tarihli celsesinde,
1) Davacinin, asil davada davasinin, kismen kabuline; 17. parselin,
2015 yili 19, donem irtifak hakki bedelinin 336.240 TL oldugunun
tesbiting, bu bedele kati teminat ve farki eklenmemesine,
2) Davacinin, birlesen dosyada davasinin kismen kabulil ile 17. parselin,
Isbia o, DR o Zﬂlq yil 20, dénem irtil’lak hakki bedelinin 355.002,19 .TL oldugunun,
idare aleyhine, 18, yi Irtifsk hakks tesbitine, bu bedele kati teminat ve fark Eklenmemempe,
ST NMODACENIZKULOED: | isransuLanatow | snsul bedelinin; hakkaniyete ve obiektt! | TEspiT pavas: | ) Davaanin, I:_Irlesep dosyada davasinin kismen kabulll lle 17. parselin,
DEFTERDARLIG! | DERNEG] 5. ASL HUK, MAH. |Anadolus, | kriterlere ghire tespitine, kati 2017 yih 21. dénem irtifak hakk bedelinin 368.598,28 TL oldugunun
MiLL Asliye Hukuk | teminat veya kati teminat tutar tesbitine, bu bedele kati teminat ve farki eklenmemesine,
EMLAK DAIRES! Mah. tark adi alunda ek yikimiilikler 4) Davacinin, birlesen dosyada davasinin kismen kabull fle 17, parselin,
BASKANLIG 2001/316€. | Retirlemeyeceginin tespitine 2018 yili 22. dénem irtifak hakki bedelinin 462.330 TL oldugunun
:'#;T:"mh Sudbir talebiyle tesbitine, bu bedele kati teminat ve farki eklenmemesine,
O | e aa SAacilisi 5) Davacinin, birlesen dosyada davasinin kismen kabulil ile 17 parselin,
o), | it liskin wonrsits tavalir 2019 yil 23. dénem irtifak hakk bedelinin 572.040,91 TL oldugunun
da bu dosya Tle birkestiriimistie, tesbitine, bu bedele kati ve farks ekl ine
karar verilmistir.
Isbu karara istinaden Temyiz kanun yoluna basvurulmustur.
Yargitay tarafindan karar bozulmus, 2015 yili 19, Dénem igin
336.240,00 TL lik irtifak bedeli ve Diger danemler igin 336.240,00 TL
ve Yonetmelik hikimleri gozetilerek hesaplama yapilacag
kesinlesmistir.
Temyiz basvurumuz sonrasi verilen Yargitay ilaminda;
Temyiz olunan ilk Derece Mahkemesi kararina karsi istinaf
bagvurusunun esastan reddine iliskin Bolge Adliye Mahkemesi
kararinin 6100 sayih Kanun'un 373 Gncd maddesinin biring fikras:
uyannca ortadan kaldinlmasina karar verilmistir, Baylelikle
dava yeniden Istanbul Anadolu 5. Aslive Hukuk maddesinin birinci
fikrasi uyarinca ortadan kaldinlmasina karar verilmigtir,
Béylelikle dava yeniden Istanbul Anadolu 5. Asliye Hukuk Mahkemesi
2024/283 E. sayi ile gorilmektedir.
*ishu davarin 19.11.2024 tarihli celsesinde; dosyarn bilirkigiye
tevdiine karar verilmisgir.
Miiteakip durugmasi; 15/04/2025 glnii saat 10:15 tedir.
Isbu davanin 12.11.2024 tarihli celsesinde,
A-1-Davacinin asil davada davasinin kabuliine ; Dava konusu
edilen Istanbul ili, Kadikéy ilcesi Caferaga Mahallesi 39 pafta 303 ada,
17 parsel sayili taginmazin 2020 yil 24, dénemi igin kullanim hakki
bedelinin 653.398,12 TL; oldugunun tespitine, bu bedele kati teminat
ve farki eklenmemesine
2-Sair hususlann gerekgeli kararda agiklanmasina
. B- 1-Davacinin Blrlesen Dosyada (istanbul Anadolu 1 AHM 2022/277 E)
:;:':::Igh?::':%?m;n:?::;:p davasinin kabull ile; Dava konusu edilen Istanbul ili, Kadikoy ilgesi
wdian 2A.dan;m- ,,m'ak haki Caferaga Mahallesi 39 pafta 303 ada, 17 parsel sayil taginmazin 2021
bedefinin, hakkaniyete ve objeksf yili 25, dénemi igin kullanim hakki bedelinin 774.360,72 TL; oldugunun
isT. MODA DENIZ KULUBL) | [STANBUL ANADOLU | 2024/58 E, | kriterlere gore tespiting, kati TESPIT DAvas) | 12SPiting, bu bedele kati teminat ve farki eklenmemesine
DEFTERDARLIGI | DERNESI 42, ASL. HUK. MAH, teminat veya kati teminat tutan 2-Sair hususlann gerekeeli kararda agiklanmasina
MILLT fark adi alnnda ek yikdmiolkler C-1- Davacirun Birlegen Dosyada {Istanbul_ Anadolu 1 AHM 2022/505 E)
EMLAK DAIRESI getirilemeyeceginin tesplting davasinin kabulil ile; Dava konusu edilen Istanbul ili, Kadikéy ilcesi
BASKANLIGI iliskin, ihtiyati tedbir talebiyle Caferaga Mahallesi 39 pafta 303 ada, 17 parsel sayih tasinmazin 2022
agimigtir. wih 26, dénemi igin kullanim hakk bedelinin 1.158.831 TL; oldugunun
25,26 ve 27. donamierin tespitine tespitine, bu bedele kati teminat ve fark) eklenmemesine
Higkin sctirmiz duvalar da bu 2- Sair hususlanin gerekceli kararda aciklanmasina
el il - o D-1- Davacinin Birlesen Dosyada (istanbul Anadolu 32 AHM
2023/592 E) davasimin kabulil ile; Dava konusu edilen Istanbul ili,
Kadikdy ilgesi Caferaga Mahallesi 39 pafta 303 ada, 17 parsel sayih
tasinmazin 2023 yili 27. dénemi icin kullarim hakk bedelinin
1.448.538,3 TL; oldugunun tespitine, bu bedele kati teminat ve farki
eklenmemesine karar verilmistir.
|stinaf kanun yolu acik olup, heniiz gerekceli karar teblig gelmemistir.
Ishu dava, Dernefimiz tarahndan
idare aleyhine, lstanbul ili Kadrkéy
ilgesi Caferaga Mahallesi 39 Pafta
303 Ada 17 Parsel 2335 m2 alanh
yer igin Istanbal Defterdarhg
Anadolu Yakas: Milll Emlak Dairesi
Ist. MODA DENIZ KULOBL | ISTANBUL ANADOLL | 2024/827 £ | Baskanlsd Kadskéy Emlak TESPIT DAVASI | Isbu davanin 18.02.2025 tarihli celsesinde,
DEFTERDARLIGI | DERNEG] 22 ASL HUK. MAH, Midirhiginin Mo Deniz Kullibd Davali yanin tedbire itirazinin reddine karar verilmisitr.
MiLL Dermedi ile akdetrigi 28 yilik Irtifak
EMLAK DAIRESI Hakki Sozlesmesine badl olarak
BASKANLIGE objektf algilen agan talabinin

izalesi ile taraflar arasinda bozulan
dengenin yeniden saglanmas: igin
28. il clarak belirlznen
14.000.000,00 TL irtifak hakks
bedelinin hakkaniyete ve ohjektif
kriterfere ghre tespitl, frtifak hakki
bedeline kati teminat veya kati
teminat tutar farki ad) albinda ek
yikimlikler getirlemeyeceginin
teapiti talebi e agmeg oldugumuz
davadir.
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| MAHKEME

ISTANBUL ANADOLY
31 ASLIVE HUKUK
MAHKEMES

|STANBUL ANADOLU
6,15 MAHKEMES]

|STANBUL ANADOLL

23, |5 MAHKEMESI

ISTANBUL ANADOLL

33, 15 MAHKEMES]

|STANBLIL ANADDLL
24. |5 MAHKEMES|

2023/1B2

2023/661 E.

2023/761 E.

H024/633E.

2023/415E

ISTANBUL ANADDLU ~ 2024/851E.

44, 15 MAHKEMES]

4. ASLIYE HUKUK
MAHKEMES]

ISTANBUL ANADOLU

10. ASLIVE CEZA
MAHKEMES

ISTANBUL ANADOLL

7. 15 MAHKEMES]

ISTANBUL ANADOLU

30. I§ MAHKEMESI

ISTANBUL ANADOLU
44, i5 MAHKEMES]

ISTANBLIL ANADDLU

22. |5 MAHKEMES|

ISTANBUL ANADOLY |~ 2024/140 E.

'DOSYANO

Davaci,

DIGER DAVALAR

TALEP KONU
Davac dava dilekgesinge; 04.03,2023/11, 03,2023 warihlerinde
gerceklegen Genef Kurul 8ncesi, vefat eden Komaodor Mehmet Baler'in
yerine yenl bir komodor seglmeslgeremglnl komodor segiml

Demek o Tuzugln
23, Maddesine aykin eldugunu iddia e!mekhc, Dernek Clagan Genel
Kurulu'nun ve gergeklesen secimin iptalini talep etmekedir,

DERMEK KURUL
KARARININ
iPTALI

Davaci, mivekkll Moda Denlz Kulibl Dernegi Iktisadi Isletmesl nde
11.03.2016 tarihinden i sdzlesmesinin sona erdii taribe kadar Asg
olarak galigmigtir. Davac) iy akdini bizzat kendisi feshetmistir.

Davaci fazlaya iligkin hakki sakli kalmak kaydigla simdilik, Kismi Kidem
tazminan alacaginin 100.-TL' sinin, Kismi Yilbk fzin Goreti alacaginin
100.- TU sinin, Balirsiz Fazla mesai Gcret atacaginin Asgari Miktar
100.- TL ve Belirsiz Ulusal bayram Genel Tatil Gcret alacagimn Asgarl
Miktar 100.TL elmak dzere toplam 400,00 TL alacaginin faizi ile birlikte
tahsilini talep etrmigtir,

ALACAK DAVASI

kil by Ilcen ‘ izin ALACAK DAVASI
Ve mazeret yapng tespit edilmesi
lrerine, 08.11.2023 larlhmrje Se\lnglu 35. Muter]lgx ‘nden 20363 yevmiye
nolu iktarname g 5 Ve 58
davet zdulmu}nr

Davaci, milvekkil lwerenllge% 1] 2023 tarl.hll nhtarname gﬂnaererek I
sézlesmesini hakh nedenle f Davacmin is

istifa ile sonlanmstr,

Davaci fazlaya iligkin hakks sakii kalmak kaydiyla simdilik, Kidem
tazminannin 100,00 TL, Fazla caliyma alacag 100,00 TL UBGT alacag
100,00 TL ve Yillik [zin alacag 100,00 TL olmak Uzere toplam 400,00 TL
alacaklanmn tahsilini talep etmistir.

; hery sﬂm,

Davaci, mivekkil Dernek'te galigmakea iken; Kadikoy 33, Noterliel’ndan

Huzurdaki davada davac), mivekkil sirkete s.aglanan guwmllk mme\l

Davacimn iyelik kayds, Dernek TizilEd madde 43/2 uyannca, Demegin

2023/182E.

0I5/23E

2025/50 E.

2025/23E

14.10,2023 tarih ve 11034 yevmiye numaral iktarname gonderers!
mobbins, pslkclofik basks, sczlll kUfar, hakaret, dUzensiz caligma arosﬁm. ALACAK DAVASI
I'a ¥ i ini hakl nedenle

i g 8 istifa lle e
Davaci fa:lava lll§kln hakk sakll kalmak kaydiyla simdilik, Kidem
tazminanmin 100,00 TL, kramiye alacag 100,00 TL, hafta tatili Ucret
alacag 100,00 TL vefazla mesal dcret alacag 100,00 TL, Tip (bahsis)
alacag 100,00 TL, Dini ve milli bayramlar ile ulusal bayramlar ve resmi
tatil glinferi alacag igin 100,00 TL alacaklannin tahsilini talep etmigtir,

Davacy, davah mivekkil isverenlik blinyesinde Garson [Servis Eleman)
olarak gorev yaprmistr. Davao, daval t;ve'enhge sunmus uldngu dilekge
ile manevi cebir ve darp nedenivle 5 akdini f Davaci
fazlaya iliskin hakki sakil kalmak kavdw[a simdilik, 1{!! 00 TL kdem
tazminati, 100,00 TL tahakkuk etriiy ikramiye alacag. 100,00 TLyilhk
ucretll izin alacaf), 100,00 TL hafta tatili Ucren alacagh, 100,00 TL fazla
mesai cret alacag, 100,00 TL dini ve milli bayramlar ile ulusal bayramiar
we resmi tatil gunlerinde galigma alacagsnin tahsilini talep etmigtir.

ALACAK DAVASI

ALACAK DAVASI
boyunca Euroserve
il ighu dava arasinda hukuki ve fill Hliiyet hasl hulunm.lmamdlr

Davaci fazlaya iliskin hakki sakl kalmak kaydiyla simdilik, 100,00 TL
kidem tazminat, 100 TL ihbar tazminat alaca@inin tahsilind talep etmigtr

Tilzdgine, Etk Kurallanna ve Ine agikga aykir d. 3
nedeni ibe silinmigtir, Bu durum yazih sekilde davacinin kendisine
gerekeeleri le agiklanarak bildirilmigtr,

iPTaLl

Davaci fazkaya iliskin hakk: sakl kalmak kaydiyla Genel Kurulda
aylamaya sunulan kesin lhrag Iptaling karar

Mahkemenin aksi kanaatte olmas halinde ise davao beyanlaninin kesin
ihrag sebehbi tegkll bebiyle kesin ihrag ki iptaline
karar verimesini,

Davaci ve eginin davall dermek

Igbu yarg
olarak ihtiyati tedbir karan
tanzim ediimesine karar verilmesini talep etmigtir.

Istanbul Anadolu Uzlagtirma Biirosu'nin 18/05/2023 tarih ve CEZA

2023/26352 sayh iddiznamesi ile aglan ceza davasidir.

Saniklar, mivekkile ait ank vaglan toplayan firma clan Deha ank yai
Isirmll fiermanin galiganiymig gibd kendierini tanitarak ank yaglan araca
yikleyerek mii ikin i5 yerinden aldiklan ank
yag mivekkile aitrir. Bu nedenle mivekkll, sanklardan stkayetei olup
sugtan dogrudan zarar girmistir. Bu sebaple ||gil davaya kanhm

talebinde butunuidu,

2024/702 £

Davacy, fazlaya iliskin hakki sakl kalmak kaydiyla simdilik, 100-TL fazla  ALACAK DAVASI
galigma Geret alacagy, 100-TL ulusal bayram ve genel @l caligma Ocreti
alacag, 100-TL hafta tatil doreti alacag olmak dzere Toplam 300-TL

alacagin tahsilini talep etmistir.

|5t bu davada davac, ige ladesing, ise iadesine karar verilmesing
ragmen ige alinmamas: halinde, & ayhk brit deret utaninda tazminatin
udenmeslne bosta gegen siresi lrcm 4 wllk derat ve diger haklanmin

i talep

Ishu bu davada davac, ize desini, ise iadesing karar verilmesine ISE |ADE DAVAS
ragmen ise almmamasi halinde, § aylik briit Geret tutannda tazminatin
odenme;lne. bojta gegen stirest igin 4 ayhl: weret ve differ haklannin
talep .
Cenk Kigiikuysal, 04.09.2019 sarihinden is akdinin 04,11 2022 tarihine  ALACAK DAVASI

kadar Moda Deniz Kuliblnde "Glvenlik Géreviisi® unvaniyla istihdam
edilmigtir, Davag alt lpverend daval Euroserve Glvenlik A5, asil igvereni
ise difer davall Moda Denlz Kullbi'dir.

Davaey, fazlaya iligkin hakk sakl) kalmak kaydiyla simdilik, 100,00 TL idem
tazminat ve 100,00 TL ihbar tazminat olmak (zere toplam 200,00 TL
alacafin tahsilini talep etmigtir.

DERMEK KURUL

ISE [ADE DAVASI

| SON DURUM

Ishu davanin 18.11.2024 tarihl celsesinde, dosyanin ek rapar
Igin bilirkisive tevdiine karar verfimistir.

Mlteakip derugma: 21/04/2025 glind, saat 12:10'dade,

Isbu davanin 31 DI 2025 tarinll celsesinde, Taraf vekilierinin
beyarn sil ine karar verilmigtir.

Milteakip durugma; 18/03/2025 glni, saat 09:45 adir

isbu davanin 20,12.2024 tarihli celsesindz, dosyanin ek rapor
ficin bilirkigiye tevdiine karar verilmistir.

Miiteakip durusma: 11/04/2025 gikni, saat 09:45Yadr,

Isbu davanin 25.12.2024 tarihli celsesinde, Cavac vekiling
tanigi gelecek celse hanir etmesi igin gelecek celseye kadar |
siire verilmesine karar verilmistir.

Miiteakip durugma: 08/05,/2025 giind, saat 11-35'tedir,

Eghu davamin 24.12,2024 varibll celsesinde, dosyanin
hilirkisiye tevdiine karar verilmistir.

Miteakip durusma: 08/05/2025 giind, saat 11:35'tedir,

Pj-bu r.ta\ramn 13.01.2025 tarihhi celsesinde, Dava:- :amhn
i nede ni fe 5
karar . Davaci karara
yenileme dilekcesi sunmus olup, yargilamas: devam
edecektir

Miteakip durugma: 17/03/2025 glnd, saat 12:00dedir.

Davac tarafindan aglan Genel Kurul Karanmin iptali talepli
davaya iligkin olarak, dwaci tarahndan talep edilen tedbir
werel mahkemece reddedilmigtir,
Davan ishu ara karara kargi istinaf kanun yoluna
bagvurmustur.
Biilge Adliye Mahkemesi tarafincan yapian Istinaf
Incelemesi neticesinde, Davacinin tedbir talebinin kesin
olarak kabuline karar veriimigtir
Isbu davarin 28,01,2025 tamllll celsesinde, Davac

ki dar 4 Davali tanik
daha sonra dinleniimesine karar verllmigtir,

fshu davamin 11,11 2024 tarihli celsesinde, Sansgin

bulundugu Agik Ceza Infaz Kurumuna SEGBIS ile

hazir edilmesi igin mizekkere yaalmasina ve zarara fligkin
beyanda bud igin h siire veril karar
werlmigtir,

Miteskip durugma: 16/04/2025 glind, saat 12:05'tadir,

Igbu davanin 30.01.2025 tarihl| Tensip zapnnda, cevap ve
delil dilekgemizi sunmak Gzere tarafimiza slre
werilmesine karar verilmigtir.

Mitezkip durugma: 24/04/2025 giind, saat 10:05'tedir,

Igbu davanim 30.01.2025 tarihll Tensip zaptinda, cevap ve
delil dilek i sunmak Gzere slire
verilmesine karar verilmigtir,

Miteakip durugma: 13/05/2025 glnd, saat 10:25'tedir,

bbu davanin 22.01 2025 tarifli Tensip zaphnda, cevap ve
delil dilekcemizi sunmak Grere tarafhmiza sire
verlimesine karar veriimistir,

Mitteakip durugma: 28/04/2025 gind, saat 10:45'tedir.

Ishu davanin 30.12 2024 taribdi Tensip 2apnnda, cevap ve
dalil cemizi sunmak zere siire
verilmesing karar verilmigtr,

Miiteakip durugma: 22/05/2025 giny, saat 09:45'tedir.




DAVALI

MODA DENIZ
KULUBO DERNEGH
IKTISAD] SLETMES]

MODA DENIZ
KuLOB( DERNEG]

MODA DENZ
KULOBO DERNEGI

MODA DENIZ
KULOBD DERNEGT

MODA TURISTIK
OTEL VE TESISLER
LT0. 571

MODA TURISTIK
OTEL VE TESISLERI
L7D. 5T,

MODA DEMIZ
KULOBO DERNES]

MODA DENiZ
KULUBL DERNEGI
IKTISAD ISLETMES|

MODA DENIZ
kuLUBO DERNEGI
IxTisAD] ISLETMES!

MODA DENIZ
kuLUB( DERNEG]

MODA DENIZ
KULUBO DERNEG]
[KTISAD] ISLETMES!

MODA DEHIZ
KULUBU DERNEG]
IkTisAD! ISLETMES]

MODA DENIZ
KuLUB0 DERNEG]
IKTisAD ISLETMES]

DAVACI

INSAAT
Flamasi

PERSONEL

SANAT
GALERIS|

SIGORTA

FIRMASI |

| SIGORTA

Flamasi i

PERSONEL

| PERSONEL

PERSONEL

PERSONEL

FERSOMEL

BOLGE ADLIYE MAHKEMESI INCELEMESINDEKi DAVALAR

MAHKEME

8. ASLIVE TICARET
MAHKEMES|

|STANBUL ANADOLL ~ 2020/643 B
24,15 MAHKEMES|

[STANBUL ANADOLL  2017/391E.

26. ASLIVE HUKUK

MAHKEMES

ISTANBUL ANADOLU ~ 2019/108 E.

4. ASLIYE HUKLIK {eski)

MAHKEMES| 0022E
{yeni)

ISTANBUL ANADOLL  2019/257 E.

22. ASLIVE HUKUK

MAHKEMES

ISTANBUL ANADOLL  2015/251 E,

17. ASLIVEHUKUK  {esk esas)

MAHKEMESI (ESKI)  2019/190E.
(eskl esas)

ISTANBULANADOLL 20217427 E.

13, ASLIVE HUKUK {yeni esas)

MAHKEMES] [YENI)

ISTANBUL ANADDLL  2023/693 €.

10. 1§ MAHKEMES

ISTANBUL ANADOLL  2024/339E

41 |5 MAHKEMES]

ISTANBUL ANADDLU  2024/565 E

40, 15 MAHKEMES]

ISTANBUL ANADOLL  2024/104 E.

5. 15 MAHKEMES!

ISTANBUL ANADOLLY 2024/52BE

30. b5 MAHKEMESI

DOSYA NO | TALEP

ISTANBUL ANADOLY  2016/1165 E | Fazlaya iliskin haklanmiz sakh kalmak kayd) lle, davali aleyhing, Istanbul
Anadolu 19. lera MOdUrlugE'nin 2016/20224 E. sayili dosyast ile tekiif

sorlesmesine istinaden 71.818,36 TL alacagimiz icin baslatgimiz icra

lal:lne yapslan idrazin iptaline, takibin takip talebindeki sartiarla
#%30 den azai
mahkum edilmesi istenmistir.

fzere icra inkar tazminatna

Davac fazlaya iliskin hakk sakl kalmak kaydiyla Kidem tazminat, fazla

mesai Geretl, hakd: olarak taheil edifen igecek Geretier e il zin Dot
alacaklarinin tespitiyle -10.000,00 TL kidem tazminat, -100,00 TL fadla mesai
lcreti, -100,00 TL kullandsrdmayan yillik Goretll izinler Goreti -4,000,00 TL
haksiz olarak tahsil edilen icecek (cretler olmak dzere toplam 14,200 TU

tahsilini talep etmektedis

Dravacy fazlaya iligkin hakki sakli kalmak kaydnyla sézlesmenin haksez
feshinden dolay ugradsg rarara iliskin olarak 10.000,00 maddi,
5.000,00 TL manevl tazminatin tahsiling talep etmistir.

Davacy, dernek iiyalik kayd: siinmesine iliskin Yonetim Kurulu'nun
06.02.2019 tarih ve 2019/053 Sayil Karannin iptaline [Bskin dava agmisor.

Isbis davada, Sigorta Firmas: tarabndan fazkaya iliskin haklar

sakl kalmas kaydiyla; 25.000,00-TL hasar bedelinin ddeme tarih olan

03.02.2012 tarihinden Itharen isleyecek yasal faiziyle tahszili talep edilmigtir.

kaydiyla: 25.000,00-TL hasar bedelinin Gdems

tarihi olan 03.02.2012 tarthinden itfbaren isleyecek yasal faiziyle tahsil

talep edilmigtir.

Davags, 16,03.2022 warfhinden ibaren ve son olarak age olarak gor

Isbu davada, Sigorta Firmas: tarafindan faziwya iligkin haklan sakh kalmas:

B

KONU

ITinazin
ipTaLl

ALACAK
DAVASI

TAZMINAT
DAVASI

GENEL

KURLL
KARARININ
iPTALl

.ALA.CM'

DAVASI

ROCUEN

TAZMINAT

IsE laDE

yapmughr. Davacinin is sézlesmesi 4857 sayili ks Kanunu'nun 25/1l maddesi DAVASI

uyarinca hakh nedenle feshedilmigtir.

Isbu bu davada davacy, ise iadesini, ise iadesine karar verilmesine ragmen

ige alinmamasi halinde, & aylik brit teret tutannda tazminatin

udenmﬁlne bosta gegen sliresi igin 4 aylk dcret ve diger haklannin

talep

| Davacy, 09.05.2014 tarihinden i5 sdzlegmesinin sona erdifii taribe kadar

garson clarak calismistr. Davao i5 akdini blzzat kendisi feshetmistir.

Diavaci fazlaya lligkin hakks sakli kalmak kaydnda gimdilie, 100,00 TL kidem
tazminaty, 100,00 TL tahakkuk etmig ikramiye alacagem, 100,00 TL hafta

tatili Gereti alacag, 100,00 TL fazla mesal beret alacagy, 100,00 TL TIP

(bahsig} ve dcretinden yapiban kesintiler ve eksik édeme alacag, 100,00 TL

dini we rmilli & ile wlusal ¢
galigma alacagnin tahsilinl talep etmigtir,

et résmi tatil

Davac, 25.07.2018 tarihinden itbaren ve son olarak ago olarak gorey

yapmigar. Davaconin is sbelesmesi 4857 saydh Is Kanunu'un
25/l maddesi uyannca hakh nedenle feshediimigrir.

Ishu davada davacy, ise ladesini, ise iadesine karar verilmesine ragmen ise
alinmamasi halinde, 8 ayhk brit Gcret tutannda tazminatin Gdenmesine,

bogta gegen siresi igin 4 aylik Ucret ve diger haklannin kendisine
odenmesini talep etmektedir.

Davac, 27.07.2021 tarihinden itdbaren en son olarak
‘Cost Control Memuru® okarak giirey yaprmistir. Davacinin iy stizkesmesi

4857 sayil |5 Kanunu'un 25/11 hikmi gereinc

Isbu davada davacy, ige ladesini, i5e ladesine karar verlmesine ragmen iye
alinmamasi hallnde, & aylk brit deret tutannda tazminann Sdenmesine,

bosta gegen siresi igin 4 aylik Gcret ve difer haklannin kendisine
ddenmesini talep etmektedi.

sekilde kaba d

ca 515
vermeye Torlayic) Ifadeler kuNanmas neoenl\fle Bevoﬁu 35 Nurerlrﬁl'nden

Davacy, 21.11.2023 rarihinden itibaren belirsiz i3 sozlesmesi ile is akdinin
feshedildifi 27.06,2024 tarihine kadar Garson olarak caligmigtr, Davacinin
mibvekkil Dernek uve{ellne k.arsl Is tanlmmaue etk kural[ala Uygun olma'fan

i biah

28,06.2024

15073 saph
akdinin hakli sehe ple leshedlldugl hildllllmu;ﬁr Isten ayrilig kodu alarak da

46 kodu SGK'ya bildirilmistir.

Davac fazlaya ilgkin hakk sakh kalmak kaydiyla; Davac) Seyma Eraslan'a ait

46 gikig kodunun, & kodu lle dedigtinlmesi gerektifinin tespiti talebi
acilan davadir.

ile

ALACAK

DAVAS]

ISE IaDE
DAVASI

ISE IADE
DAVAS|

It canwmrun 7901 2019 tarki] colsesinde, WM K nun 165

SON DURUM

g davamn 17,02 2002 taribll celsesings,

1-Davalinen |E\iN‘lu‘ lﬂadolll 19 lera MIIMI"[‘II ‘i FOT6/ 20224 Esas sl

dosyasira ya 21 fommien it o, takibin 64,900,00 T, 2sd aticak

w!i}ﬂgTLlslemm uulm&uﬂmmmﬁsﬂli!nummmm
tarhinden itibaren yilkic K10,50 oraninda ve degisen aranlarda

aﬁm faiz alemslne, fazia tafebin redine,

-lacak ira il rackd

3-avalinn kbtiniy Inbanin radding karar varfimigte.

Karar isnnad edivnis alup, incelemesi devam etmekieds.

Ishis davarun 200 2022 tarih cokiesiede, lodem tazminat clarak not 41.686,96 1L
‘ykcsal faizi e

Fala gabsma iicrett olarsk net 30.350,65 Th slacaen %30 hakkaniyed geredi
ndirirek; 23.245,45 T lscain dava tarikinden itibaten bankatarcs meviusta
uygutanan en yiksek faiz il ¥ 3
fazla taiebin reddine,

ek |in nla:unulam et 124,88 TL alacage; 100 TL'sinén dava tarlhirden
itinaren tahsil e

davaciya verilmesine, i
Ueret atacas :nleninm redding karar verimigie.

Karar istined edimiy alug, incelemesi devam stmekiedir.
Iwumwn 21.11.2002 tasihil durugmasnda,

:Mﬂyi vesifmacing, bu miktann 10.000 T :IM dm manmn Aiksaran qun

Davan taraban manavi tazminat taiehinin raddine, karar veriimigtir,

Karar istinaf edimiy olup, incelemes devam stmektedi.

Ijbio davamin 20.12.2007 tasihli celvesinde, Davacimn davassun kabulGne,
davact Mods Deniz Kuliibl Vanetien Kurihu tarafirdan verilen 20!9.'55 Ml v

05/02/20.
daval Iu.lanP Cynlik sifanmn devamena karar Mmmr

Harar istined edikniy alup, incelemes devam etrmektadir.

e Lyganne bu davs
Tl Istanbul Anadaki 17. Asliye Hikuk Mahkemesi'nis 2018/190 esasinda goriien
dava dosyasi arasnia hukull irfibat bulunduBurdan her (ki davann
larar verilmigtir.

Bud Boiodkorak versl
vpask Grare fade ediimisty.

Ln darvaren 10.12.2019 tarhi celsesinde, Mahkemenin 2019/150 £ sayih

donyesinda b davali Mocds Deriz Kulibii Dernegi hakkindshi dirvsun huslimes

yoklug nedeni e redding,

Beriegene Ard, HMWMFEMIWMHW
verimigtr. |

Karar bemiyla ediimiy nlup, mu mlhl!m: karan onanmight. Dosyanm gorevli

ive Ticar 021/427 Esay e

yararmas devarn elmelaeﬂi

Igbu davanin 23.10,2023 tarili uuuund- Davali Sigarta Frmas bahimindan,

3-Diavinus zarman agmi redanirle redd

Davab Maoda Tesisieri

Dl\ﬂ:m hhm ile 25.000 TL'nin 03.02.2012 tardhinden itibaren igleyecek yasal
werlimigtir,

Tornyls kanin yoluna bagaslmg olup, incolbmasd devam atmebtedis

lgha davanin 18.00.9024 m"'\‘h ealiesinds, ufwm kabudiine,

kit Derregi v g
Feshin & davanimm, Moda i [jietmes
binyesindski e incesine,
Baace, lann — alinde
Iwm tarafindan e batstimamas: uunmm mlne nve takdiren, ciplak

bl liereti dzerinden Hmwiﬂm Aayhk liereti tutannda wzminatin mhlll'
nehEn n LUt

bt WL nb:l befrlenmesing,

palgtinims ghydirilmig Briit dereti k4 a3

i ool
olmus bulunan Geret ve: dijer hakiannin davablar tarahndan migtereken
ve milmssalsllen ddenmess gareltifinn tespitne, bu tutann brit 157.125,51 TL
olatak renesing,

belirkes
~Davacmn ije hbsar v ke
birienen bu G karar veriimigtr,
lasiraf karmrn: ncalemesi diry

hhu davanin 02.12. mdim'hflznlumde Davaren Kmn lubuln!ie
}216.845,25 TL s

itk falz oraninda
; |8.883.55 TL reet fazla M{gl\lm alm‘ﬂluﬁw %30 cranind halkianiyet

o 0
th‘ Faiz arannda faizi ile bl!‘lkll rlnnbdin alinarak diwl‘.w'l u!rih\nln:
3—!! 103,84 TL pet genel tatil Goreti alacading takdiren %30 oraninda hakkanivet
d' s Eﬂdll‘?lﬂ |1-nl|a1ﬂh| lﬂhlﬂuﬂdnﬁﬁﬂ!tlﬂaﬂ*hnhl
n

= yuksok Faﬂ wnda falzi lle bll‘dﬂ! rlmm‘lln ahnamk davanya verimesine,
>3 werilmigtir.

Istinat kanun yoki agk olup, gereigel| karann yaaimas bekienmestedis,

Isbu dwanin02.12 2024 toeINi celsesinde, Davaran Kismen kol e:
li Moda Baniz

baglamak

Kuluw Muun Tlatvass isinli -pvmnllkt-?\ L2, Iamlm,

BT SCNIUC igvenence i

250,00 brin

a il

}mapwnln m iacte l;ln 10 mvaﬂl Illrl :hdpqmng nﬂfuunm h:gkﬂw

bk licrett ueﬂaef 758,92 TL/ beiit .

i i ahnarak RErERTIfINin tespEting,
4 igginin sinest igarisine ige baglanl alncakn
pesi vo thba varimigtr.
Issinaf karain o 5 Incelemcsl o st

Iﬁ.mnmxma tarihli calsesinge, 1-Davanm katullne, davah tarafindan

atesine,
3— naunnm kararin kesinlesmesinden itbaren 10 i gl iperisinde ise basfamak
Indllm v! llmh sabehi gtz Sninde bu.ll.muummai tahdmn & ayhk bt et

Mnﬂ tespltine,

3-Davac: wiinin .amqm 10 ginlik yasal siire mx 4mne bawrmnu

halinde taril

167,26 TL ntarindakd en gok 4 avik dau e dier Nhla':ﬂlﬂ davahidan tahsii
iimigitir.

Estinaf kanun yaluna {

TESPIT

It darvarin 28.01. 2025 tarihl celsesinge, 1-Oavanm kabuline, daval taraigs
davae hakkads veriien 27.06.2014 tarihl ten aynir bildingesindekl $6 phiy
hwunun A (helirsie siseli v iaﬂlqmmln igvaran uunnun- hakl sebep

i warilmigtir.

Istinaf kanun yoiu aph olup, gerekgeli karann yazi




2024 YILI YENILEME, iYILESTIRME CALISMALARI ve
DEMIRBAS ALIMLARI KDV HARIC (TL)

HIZMET BIRIMLERI BUTGE 1 BERNEK AGIKLAMALAR
ANA GIRIS 171910 142 666 28,533 |Yeni bir tek kollu bariyer ve yolda yapilan iyilegtirmeler
DENIZ RESTAURANT "KISLIK" 509.500 513.850 70.800|sandalyelerin dog ve renk degis i, cegitli b larda masa tablalari ve ayaklar
TERAS RESTAURANT 187.500 187.701 37.540 Tuvaletlerde yapilan yenilemeler (Duvar ka@id, ayna arkalarina led 151k, el kurutma cihazlan)
Balkon bélimiine yeni sandalyeler, do@al gazl isibcilar, Lounge balimiinde yeni hal ve sandalye
LOBILER, LOUNGE VE BALKON 423.600] 916.308 179.062 |kumasg degigimi, TV odasinda orta sehpalar, klima drenaj lani, Alt Lobi tuvaletlerind
|lavat n yenil i, el kurutma cihazlan
THE CLUE RESTAURANT 165.000 9.500 0|Abajurlar
DENIZ RESTAURANT&BAR 177.000) 130.588| 11.400 |Fotoselli kayar kapy, set iistli pasta teghir dolaplan
T T = 1 |patkon bélimiinde p pergola Uistll hava gegirgen gil ‘“_ se .rin degjisimi, vantilatérler, E h
VERANDA CAFE 1.767.344] 1.574.058 232.550|béliimde ahgap yenilemeleri, sedirli oturma grubu, aclk mutfak ve hiife dzeri dekoratif paslanmar
I = | |raflar, tambaderler, mama sandalyeleri, tente kumag: degigimi, saksi bitkilerl, pastanmaz korkuluk
UZAKTAN QnLI$MA SALONU | RESTORAN 52,318/ 23,900 0|Mobil projeksiyon cihaz
HAVUZ CAFE VE LOUNGE BAR 100.000 252,981 49.956/ Sabit ve gemsiyelerde branda degigimi, yiyecek-icecek sahg biifeleri
SNACK CAFE 200.000 501,191 0|Yiyecek-igecek sang blfeleri igin sogutucu dolaplar, soguk ve sicak neghir tniteleri
MODA BURNU VE GIM ALAN 575.300 §94.754 130,871 Cim alanda Iusmi kayrak tag) duggnmesr, yeni luvalel ve soy , bu in beton
I(aldey, klmﬂerl ve Imholan, langln masasi, Mnda Burnunda mayo | deﬁlgﬂrme I(al:lru,
Kiiglik Havuz derinllginln azaltimasi ve yeni bir ic kaplama, Raft'in yeni gamandram wve zinciri, ﬂaft ta
YUZME HAVUZLARI VE RAFT 600.000[ 1.350.758 208.193|ahgap ve tente yenilemeleri, tim havuz letlerinde lavabo yenil i, sabit tentelerde branda
ledigimi, yeni gezlong minderleri, géreviiler igin telsizler
FITNESS CENTER 77.000 512.388 92.304| VRV sistem dig iinite dedigimi ve ve banyo y
TENIS KORTU 52.350 53.435 7.380| Yeni bir malzeme dolabi, yeni minderler ve minder dolabs, tost makinesi
PERSONEL ALANLARI 450,000 428623 77.250 Dinlenme ve galigma alanlarinda split ofis 1P dug ve
ve dusa kabin y
TOPLAM| 5508822 7.292.701 1.125.83%
IS SAGLIGI ve GUVENLIGI, GIDA GUVENLIGI ve DIGER BUTCE Fiili DERNEK
GUVENLIK TEDBIRLERI KDV
FiZIKSEL TEDBIRLER 254.520 114.479 33.322 iimr:il::ciamualan, Mal Kabul Asansériine ig kapilar, yangina dayanikh dosya dolaplan, evrak imha
DEPREM GUGLENDIRME 1.700.000{ 1.679.000 335.800|Kilglik Havuz Makine Dairesinde giiglendirme, Tesisat Galerisinde gilglendirme,
LODOS HASARLARI 2.748.416 2.568.528 513.706 Deniz Restaurant "Kzlglllt" deniz cephesi yenil ve dog '|r|l||| Eiicl il N
Lodos Firtinas: h 1 nedeniyle Moda B da tiim iklerin ve korb {arin yenil i
TOPLAM| 4702936 4.562.007 882,828
BILGI iSLEM BOTGE | FilLi | DERNEK
YAZILIM 150.000 237.894 0|Mobil Uygulamada yazihim geligtirmeleri
Server yenileme, diz iistii ve difjer bilgi lar, firewall yenil server odasi split klimass, switchler,
MNANIM B96.7' 70.997 . R ol &
2ol el 004 W30 Raft'ta pos anteni, terminali ve mobil 5deme kaydedici cihazlar
TOPLAM| 846750 1208891 90890
[ YENILEME IVILESTIRME TOPLAMI 11.058.508] 13.063.600  2.099.557)
DIGER DEMIREAS ALIMLARI BUTGE FiILI ] “Eg'f“
TUM KAFE, BAR, RESTORAN DONANIMI 7800000  1.165.502 Tiim kafe, bar ve restoranlar igin tekstil, porselen, bardak ve difjer cam egya, catal-bicak, servis
.4 - | L [tepsileri, masa dstil led igikli lambalar ve sarj istasyonu = SR
Ana Mutfak ve diger mutfakiar igin mikser, déner ocad, fritdz, terazi, benmnnler, seyyar mangal,
MUTFAK DONANIMI 2.417.664 640.674 0|hamur agma makinesi, gastronom kiivetler ve tepsiler, tavalar, sunumiukiar, sofuk Gretim balimi
split klimasi, tost makineleri
SPONSORLUK GEREGI (BEDELSIZ) ALINAN MAKINELER 1.005.034 0/1 adet konveyirli, 2 adet giyotin tipi, 2 adet tezgah alt bulagik makinesi
Kuliip araci, canh mizik ses donanimi, yazio, cocuk oyun alam zemin dedigimi ve hava temizleme cihaz,
DIGER DEMlRBAsLAR 3192947 3.713.890 21.948 basingli yilkama makinesi, matkap, garjh el sipiirgesi, akiimiilasyon tanks, hidrofor genlegme tanki, mobil
projeksiyon cihaz, Revir muayene masasi, ambar I¢in transpalet, dect telefon, gerl donigidm kovalan ve
diger cesitli demirb
DIGER DEMIRBAS ALIMLARI TOPLAMI 6390611 6525100 21948
DERNEK
OZET BAKIS BUTGE FilLi KDV ACIKLAMALAR
TOPLAMI
::;(:hiiiLETMEYE AITKDY HAR";' DERNEGE AIT KDV 19.722.859| 19.588.700 = 2.121.505 |Dernefe ait harcamalar, 2.121.505 TL tutarindaki KDV'si ile birlikte aktiflegtirilmektedir.
%25 EK BUTCE 4.930.715 Tiizilk'tn 52. maddesine dayanilarak, 21 Ekim tarihli Yonetim Kurulu Karanyla Ek Bitge olugturulmugtur)
GENEL TOPLAM 24.653.574| 21.710.205 Dernek harcamalarimin 2.121.505 TL tutanndaki KDV'si dahil edilmigtir.
Iktisadi Igletme harcamalarinin KDV'si Harigtir.




2024 YILI IKTiSADI iISLETME GELIR - GIDER TABLOSU (TL)

2024 2024

R BUTCE FiiLi
1. IKTISADI ISLETME GELIRLERI 99.101.693| 171.497.225| 178.701.676
Yiyecek ve icecek Gelirleri 80.902.745] 140.731.193] 141.400.432
Ust Salon Gelirleri 311.020 487.904 622.707
Tenis Gelirleri 1.145.700 2.148.802 1.796.028
Raft ve Havuz Gelirleri 4.688.925 9.447.307| 10.440.364
Fitness Center Gelirleri 3.356.918 5.700.782 4.908.978
Vale Hizmeti Gelirleri 1.685.466 2.765.847 3.049.865
Reklam,Sponsorluk ve Diger Gelirler 2.732.799 4.643.000 9.356.712
Mali Gelirler 4.278.120 5.572.390 7.126.590
2. IKTISADI ISLETME GIDERLERI 92.040.452| 163.280.634| 166.390.963
Yiyecek ve Icecek Malzeme Giderleri 28.331.057| 49.255.918]| 45.353.736
Personel Giderleri 43.422.087| 81.619.893| 87.087.667
Isletme Giderleri 11.280.399| 18.508.217| 19.251.509
Vale Hizmeti Giderleri 833.156 1.300.000 1.652.888
Banka Islem Giderleri 93.134 135.000 136.921
Genel Yonetim Giderleri Hissesi 8.080.619| 12.461.606| 12.908.242
3. IKTISADI ISLETME BRUT KAR 7.061.241 8.216.591| 12.310.713
Personel Kidem Tazminatlari (-) 5.171.570 1.439.416 3.317.203
4. IKT. ISLETME AMORTISMAN ONCESIi BRUT KAR 1.889.671 6.777.175 8.993.510

2024 YILI DERNEK GELIR - GIDER TABLOSU (TL)

2024 2024

i BUTCE FiiLi
1. DERNEK GELIRLERI 89.507.262| 132.186.633| 145.037.309
Aidat Gelirleri 23.252.724] 50.530.920] 51.490.653
Girmelik Gelirleri 45.741.665| 57.950.000f 71.006.248
Teberru Gelirleri 769.525 5.600 78.725
Mali Gelirler 19,743.348| 23.700.113] 22.461.683
2. DERNEK GIDERLERI 55.166.005| 90.966.388| 103.738.381
Personel Giderleri 19.947.032| 37.573.229| 42.034.667
Iletisim,Matbaa ve Genel Kurul Giderleri 545.587 820.493 715.920
Sigorta Giderleri 195.612 444.000 780.047
Kira Giderleri 1.731.041 1.719.163 6.418.009
Vergi, Resim ve Harclar 5.006.175 8.269.748 8.814.771
Genel Yonetim Giderleri Hissesi 8.080.619| 12.461.606| 12.908.242
Faaliyetle Ilgili Diger Giderler 19.659.939| 29.678.149| 32.066.725
3. DERNEK BRUT GELIR FAZLASI 34.341.257| 41.220.245| 41.298.928
Personel Kidem Tazminatlari (-) 3.523.919 287.884 1.379.667
4. DERNEK GELIR FAZLASI 30.817.338| 40.932.361| 39.919.261




2024 YILI KONSOLIDE GELIR - GIDER TABLOSU (TL)

2024 2024
ok T Fil
Aidat Gelirleri 23.252.724| 50.530.920|] 51.490.653
Girmelik Gelirleri 45.741.665] 57.950.000] 71.006.248
Teberru Gelirleri 769.525 5.600 78.725
Yiyecek ve Icecek Gelirleri 80.902.745| 140.731.193] 141.400.432
Ust Salon Gelirleri 311.020 487.904 622.707
Tenis Gelirleri 1.145.700] 2.148.802|] 1.796.028
Raft ve Havuz Gelirleri 4.688.925| 9.447.307|] 10.440.364
Fitness Center Gelirleri 3.356.918| 5.700.782|] 4.908.978
Vale Hizmeti Gelirleri 1.685.466| 2.765.847| 3.049.865
Reklam,Sponsorluk ve Diger Gelirler 2.732.799] 4.643.000] 9.356.712
Mali Gelirler 24.021.468| 29.272.502| 29.588.273
TOPLAM GELIRLER 188.608.955| 303.683.857| 323.738.985
Personel Giderleri 63.369.118| 119.193.123] 129.122.334
Vergi, Resim ve Harclar 5507917 8.479.298] 9.068.659
Enerji Giderleri 6.866.316] 10.251.088| 9.356.816
lletisim Giderleri 474.134 694.114 753.849
Yiyecek ve Icecek Malzeme Giderleri 28.331.057| 49.255.918| 45.353.736
Diger Malzeme Giderleri 1.067.708] 1.497.693| 1.617.593
Bakim Onarim Giderleri 4.522.049] 7.161.859| 8.154.287
Camasirhane Giderleri 1.172.324] 1.657.178] 1.761.997
Sigorta Giderleri 290.244 607.800 939.075
Bilgi Islem Giderleri 594,025| 1.013.592] 1.026.815
Danismanlik Giderleri 436.447 728.984 872.823
Taseron Glvenlik Giderleri 4.082.478| 7.974.368| 7.685.209
Temizlik Hizmetleri Giderleri 3.861.400] 6.622.222| 6.657.905
Servis ve Temizlik Malzeme Giderleri 3.343.624| 5.518.578] 5.261.472
Banka islem Giderleri 801.094 961.500] 1.863.982
Miizik, Eglence Organizasyon Giderleri 4.332.435| 7.129.728] 7.633.501
Kira Giderleri 3.697.353] 4.799.163] 10.232.344
Faaliyetle ilgili Diger Giderler 14.456.734| 20.700.819| 22.766.947
TOPLAM GIDERLER 147.206.457| 254.247.023| 270.129.344
GELIR FAZLASI 41.402.498| 49.436.835] 53.609.641
Personel Kidem Tazminatlari (-) 8.695.489 1.727.300] 4.696.870
AMORTISMAN ONCESI GELIR FAZLASI| 32.707.009| 47.709.535| 48.912.771




31.12.2024 TARIHLI KONSOLIDE BILANCO (TL)

KONSOLIDE KONSOLIDE
31/12/2023 |31/12/2024 31/12/2023| 31/12/2024
1 |DONEN VARLIKLAR 3 |KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
10 |Hazir Degerler 83.199.330( 118.503.522
100 | Kasa 43.157 35.110( |30 |Mali Borglar 0 0
101 Alinan Cekler 0 0| |300| Banka Kredileri 0 0
102 | Bankalar 72.794.061| 99.734.038| |32 |Ticari Borglar 14.350.513 21.432.348
108 | Dider Hazir Dedjerler 10.362.112|  1B.734.374| |320|Yiyecek Icecek Tedarikgileri 5.472.053 8.946.826
11 |Menkul Kiymetler 0 0| |320]Diger Tedarikgiler 5.599.252 8.929.299
112 | Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bon. 0 0| [321|Borc Senetleri 0 0
12 |Ticari Alacakiar 12.787.336| 12.401.664| [326| Alinan Depozito ve Teminatiar 3.279.208 3.556.223
120 Toplu Davet Yiy.Icecek Alacaklan 1.034.183 998.171
120 | Reklam ve Sponsorluk Alacaklari 123.557 50.340| |33 |Diger Borglar 2.387.077 6.371.517
121 | Alacak Senetleri 8.612.774 8.389.264| |333| Bagjl Ortakiiklara Borclar 0 3.789
123 | Aidat Alacaklari 1.433.857 1.708.069| |335| Personele Borglar-Odenecek Ucretler 2.354.645 4,385.584
124 | Girmelik Alacaklan 1.561.750 1.231.250| |335]| Personele Borclar-Kidem Tazminatiar 0 1,949.712
126 | Verilen Depozito ve Teminatlar 21,215 24.570| |336] Diger Cesitli Borglar 32.432 32.432
128 | Stipheli Ticari Alacaklar 19,689 19.689( |34 |Alnan Avanslar 1.013.773 2.792.912
129 | Siipheli Ticari Alacaklar Kars. (-) -19.689 -19.689
13 |Diger Alacaklar 276.152 262.706| |340|Alinan Avanslar 1.013.773 2,792,912
133 | Bafjh Ortakliklardan Alacaklar 276.152 262.706
136 | Dider Cesitli Alacaklar 0 0| |36 |Odenecek Vergi ve Diger Yiikim. 4.255.375 6.457.319
15 |Stoklar 2.499.508| 3.760.003| |360| Odenecek Vergi ve Fonlari 806.299 1.632.008
150 | ilk Madde ve Malzeme 2.422.648 3.673.408| |360| Odenecek Kdv 889.170 2.327.545
153 | Ticari Mallar 21.707 24.339] |361 | Odenecek Sosyal Gilvenlik Kesintileri 2.535.677 2.497.676
157 | Dider Stoklar 55.153 62.256
| 18 |Gel. Ayl. Ait Gid. Ve Gelir Tah. 0| 2.027.917| |369| Odenecek Dider Yiikiimliilikler 24,229 0
180 | Gelecek Aylara Ait Giderler 0 0] |37 |Borg ve Gider Karsiliklari 5.497.788 5.504.126
181 Gelir Tahakkuklari 0 2.027.917| |379|Borg ve Gider Karsiliklari 5.497.788 5.504.126
19 | Diger Déinen Varhklar 2.239.668| 3.775.187| | 38 |Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 0 0
190 | Devreden KDV 0 0 Tahakkuklar:
193 | Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 881.772 2.190.583| |380 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0 0
195| s Avanslani 1.357.896 1.584.604| |381 | Gider Tahakkuklan 0 0
196 | Personel A lan 0 0
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 101.001.994| 140.730.999 KISA VAD. YAB, KAYNAK TOPLAMI 27.504.526 42,558,222
2 |DURAN VARLIKLAR 4 |UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
22 |Ticari Alacaklar 57.771 74.250| |40 |Mali Borglar 0 0
221 | Alacak Senetleri 0 0| [400[Banka Kredileri 0 0
226 | Verilen Depozito ve Teminatlar 57.771 74.250| |42 [Ticari Borglar 0 0
24 |Mali Duran Varhklar 22,369.120| 22.369.120| |43 |Diger Borglar 0 0
245 Baijh Ortakliklardan Alacaklar 22.369.120|  22.369.120| |436|Difer Cesitli Borclar 0 0
25 |Maddi Duran Varliklar 80.624,945| 111.177.230| |44 [Alinan Avanslar 0 0
250 | Arazi ve Arsalar 302 302| |440 [Alinan Avanslar 0 0
251 | Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 8.169.597| 16.993.577| |47 |[Borg ve Gider Karsiliklari 0 0
252 | Binalar 73.971.866| 93.250.955| |48 |Gelecek Yillara Ait Gelir Tahakkuklari 9.426.622 12.478.350
253 | Tesis, Makine ve Cihazlar 26.848.214]  39.259.281| |[480 |Gelecek Yillara Ait Gelirler 9.426.622 12.478.350
254 | Tasitlar 1] 1.820.440| |49 |Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar [1] [1]
255 | Demirbaslar 31.104.026|  45.495.572 UZUN VAD.YAB.KAYNAK.TOPLAMI 9.426.622 12.478.350
256 | Difjer Maddi Duran Varlikiar 2,528,893 4.245.024| | 5 |OZKAYNAKLAR
257 | Birikmis Amortismanlar (-) -61.997.953| -89.887.921| |50 [Odenmis Sermaye 140.376.173| 181.454.536
258 | Yapilmakta Olan Yatinmlar 0 0| [500] Sermaye 22.202.968 22.202.968
259 | Veerilen Avanslar 0 0| |[502|Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan 118.173.205 159,251,568
26 |Maddi Olmayan Duran Varliklar 896.086| 1.325.972| |52 [Sermaye Yedekleri 1.007.835 1.007.835
260 | Haklar 237.798 369.055| |522| M.D.V. Yeniden Degerleme Artislan 1.007.835 1.007.835
264 | Ozel Maliyetler 3.365.602 4.329.572| |54 |Kar Yedekleri 0 0
267 | Diger Maddi OI 1 Duran Varliklar 1.304.490 2.068.307| | 57 |Gegmis Yillar Karlari 73.942.893| 104.760.230
268 | Birikmis Amortismanlar () -4.011.804|  -5.440.962| [570| Gegmis Yillar Karlar 73.942.893 104.760.230
58 |Gecmis Yillar Zararlan (-) -75.942.255| -98,892.187
28 |Gelecek Yillara Ait Gid. ve Gel. Tah. 1.776.712| 5.423.564| |580| Gegmis Yillar Zararlar (-) -75.942.255 -98.892.187
280 | Gelecek Yillara Ait Giderler 1.776.712 5.423.564| |59 |Donem Net Kar/Zaran 30.410.834 37.734.149
590 | Dénem Net Kar/Zarari 30.410.834 37.734.149
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 105.724.634 140.370.136 OZKAYNAKLAR TOPLAMI 169.795.480| 226.064.563
AKTIFLER (VARLIKLAR) TOPLAMI 206.726.628| 281.101.135 PASIFLER ( KAYNAKLAR) TOPLAMI 206.726.628| 281.101.135




DENETLEME RAPORLARI

Denetim Kurulu Raporu
Moda Deniz Kuliibii Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhgina,

5253 sayih Dernckler Kanunu’nun i¢ denetim bagh@ altinda derneklerin i¢
denetimini diizenleyen 9 ncu maddesi ve Moda Deniz Kuliibii Tiiziigii’niin 37.
maddesi, Denetim Kurulu’nca yapilan denetim sonug¢larmmn bir rapor halinde
Yonetim Kurulu’na ve toplandifinda Genel Kurul’a sunulmasi gerektigi
hiikiimlerine gore 1 Ocak 2024 — 31 Arahk 2024 dinemine ait Moda Deniz
Kuliibii Dernegi ve Iktisadi Isletmesi’nin belgeleri, kayitlar, defter ve
hesaplarma ait Denetim tespitlerini iceren raporumuzdur.

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Yonetim Kurulu 2024 yihnda toplam 39 kez
toplanmistir. Yonetim Kurulu Baskanhmmn daveti ile Yonetim Kurulu’nun
biitiin toplanfilarina Denetleme Kurulu olarak ekseriyetle istirak edilmistir.
Genel Miidiirliik tarafindan ayhk mizanlarin ve mali raporlarin Dernek ve
Iktisadi Tsletme olarak ayrm ayn diizenlendigi, yonetim ve denetim kurulu
iiyelerine toplanti oncesinde Mali lIsler Miidiirliigiince e-posta olarak
gonderilmek  suretiyle iizerlerinde c¢alisma imkanlarmmn  saglandig
Kurulumuzca tespit edilmistir. Yonetim Kurulu toplantilar: ¢cagn giinlerinde
ekseriyetin istiraki ile yapilmms ve giindem aynen uygulanmustir. Ozellikle mali
tablolarin iizerinde biitiin iiyelerin goriislerini bildirmesi icin demokratik bir
ortamda Yonetim Kurulu Bagkam tarafindan biitiin iiyelere serbest sz
hakkinin verildigi saptanmistir. Dernek Genel Miidiirii tarafindan gorsel
ortamda biitiin hesaplar iizerinde detay bilgiler verilmistir. Ahnan kararlarin
Karar Defterine Yonetim Kurulu iiyelerince okunarak imzaladiklan tespit
edilmistir.

Yinetim Kurulw’nun “Dernegimizin tiiziigiinde gosterilen ama¢ ve amacin
gerceklestirilmesi icin gosterilen c¢ahsma konulari dogrultusunda faaliyet
gosterdigi ” izlenmistir.

Dernek Tiiziigii’niin 37 inci maddesi hiikiimlerine gire kasa sayimlar: yapims,
kasa mevcudu, cek, semet ve diger menkul kiymetler ayr ayn sayilmis ve
kayitlarla uynm sagladigr goriilmiistiir. Harcamalar, Dernek Tiiziigii’niin 32
inci maddesine uygun ve yetkili iki imza ile yapildigi, Vergiler ile S.G.K
Primlerinin tam ve zamaminda eksiksiz Odendigi, Muhasebe defterlerinin
Dernekler Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore, siiresi icerisinde
noter tasdiklerinin yapildigy; defter, hesap ve kayitlarimin mevzuata, dernek
tiiziigiine ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak tutuldugu
tarafimizdan tespit edilmistir.

Saygillarimzla, 2101.2025

Selg CER Nejat BILGINER Umit Krdpy
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Yeminil Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A$.

MODA DENIiZ KULUBU
01.01.2024-31.12.2024 DONEMINE AiT DENETIM RAPORU

Moda Deniz Kulibii Dernegi ve lktisadi Isletmesi'nin 31.12.2024 tarihli konsolide finansal durum
tablosu, ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ile yasal kayit
ve belgelerin "Vergi Mevzuatina” uygunlugunu incelemis bulunmaktayiz.

Incelememiz, Moda Deniz Kullibli Dernegi ve lktisadi Isletmesi'nin muhasebe politikalarinin,
muhasebe uygulamalan genel tebligleri ve tek diizen hesap planina gére batin iglemlerin dogru
kaydedilip kaydedilmedigi, hesap ve incelemelerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontroli ile
gerekli gérdugiimiz denetleme yéntem ve tekniklerini icermistir. Bu kapsam da yapilan incelemeler
icerisinde kasa sayimlarinin yapilmasi, dernek Uye aidat gelirilerinin kontrollerinin sadlanmasi,
hesap dénemine iligkin verilen vergi beyannameleri geregi ddenmesi gereken vergiler ile S.G.K
primlerininin dogrulugu, tam ve zamaninda eksiksiz &dendigi, Vergi Usul Kanunu hikimleri ve
Dernekler Kanunu hikimlerine gére tutulmasi gereken yasal defterlerin zamaninda eksiksiz sekilde
tasdiklerinin alindidl, hesap ve muhasebe kayitlarinin mevzuata, dernekler tiziigiine ve genel kabul
gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak tutuldugu tespit edilmistir.

Gériigiimiize gére sdz konusu mali tablolar Moda Deniz Kulibii Dernegi ve lktisadi Igletmesi'nin
31.12.2024 tarihindeki gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait gercek
faaliyet sonucunu, mevzuata, bir énceki hesap dénemi ile tutarli bir sekilde uygulanan genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.

Istanbul, 23.01.2025

A/

Can EROL
Birlesik Uzmanlar Yemi
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.




DENETLEME RAPORLARI
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IAC INOVATIF BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Moda Deniz Kuliibii Dernegi
Yonetim Kurulu'na;

Giriig

Moda Deniz Kuliibii Dernegi 31 Aralik 2024 tarihli iligikteki konsolide finansal durum tablosunun ve aym
tarihte sona eren dineme ait konsolide kir veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosunun. konsolide
ozkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarimim dzetinin ve
diger agiklayict dipnotlarinin denetimini ytiriitmils bulunuyoruz.

Dernek yinetimi, séz konusu konsolide finansal bilgilerin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS’lere) uygun olarak hazirlanmasindan ve gergefe uygun bir bigimde sunumundan sorumludur.
Sorumlulugumuz, vaptigimiz denetime dayanarak séz konusu konsolide finansal bilgilere iliskin bir sonug
bildirmektir. Goriisiimiize gére ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarin, tiim énemli
yinleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gdrilgiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Uluslararasi Denetim Standartlarina (UDS lere) uygun olarak yiiriitiilmtisttr.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: blitimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmugtir.

Bagimsiz Denelgiler igin Etik Kurallar ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatia yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Dernekten bagimsiz olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
clde ettigimiz bafimsiz denetim kanitlarnm, gériigimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olugturduguna inaniyoruz.

Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarim Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Dernek yénetimi; konsolide finansal tablolarin UFRS lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergefie uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanhshk igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
pordiigii i kontrolden sorumludur,

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim: Dernefiin siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektifinde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve dernedi tasfiye etme ya da
ticari faaliveti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadifi siirece igletmenin siirekliligi esasm
kullanmaktan sorumludur,

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Dernegin konsolide finansal raporlama stirecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Deneltginin Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:

Amacimiz, bir biitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Gnemli yanhshk igerip
igermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. UDS’lere uygun olarak ydriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhishiin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlighklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide
finansal tablo kullanieilarmin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul dlgiide
bekleniyorsa bu vanhsliklar snemli olarak kabul edilir.
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DENETLEME RAPORLARI

1AC INOVATIF BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “Snemli yanlighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekie; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekdrlik, kasith ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh
dnemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakl nemli bir yanhshg tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

Dernegin i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir gorig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Y onetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinm uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarn makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak. Dernegin siirekliligini devam ettirme Kkabiliyetine iliskin ciddi
sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin meveut olup olmadifi hakkinda ve
yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasmm uygunlugu hakkinda sonuca vanlmaktadir. Onemli bir
belirsizligin meveut oldufu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
actklamalara dikkat gekmemiz yva da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir
giirlis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bafimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kamtlarina dayanmaktadir, Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar dernegin siirekliligini sona
erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarm,
temelini olusturan islem ve olaylart gergege uygun sunumu saglayacak gekilde yansitip yansimadif
degerlendirilmektedir,

Diger hususlarin vam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz nemli ig kontrol eksiklikleri déhil olmak fizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz,

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizs iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlan ve
varsa ilgili nlemleri iist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yinetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Snem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanim doguracag
olumsuz sonuglarm, kamuya agiklamamin doguracagi kamu yaranm asacaginmm makul sekilde beklendigi
oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ahmet Naldéven’dir.

fstanbul, 20.02.2025

IAC INOVATIF BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.

Ahmet Naldiven, YMM
Sorumliu Denetei

Adres: Esentepe Mah, Kelebek Sok. No:2 Marmara Kule Kat 17 D151 Kartal/Istanbul
E-mail: infoiiacturkey.com  web: www.iacturkey.com
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MODA DENIZ KULUBD DERNEGI
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31.12.2024 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu
{Tutariar, aksi belirtilmedikge Tirk livas: olarak gésterilmigtir.)

K lide Fi | Durum Tabl Cari Diinem Geemis Dinem
31.12.2024 31.12.2023
Dinen Varhiklar 140.466.658 102.217.642
Nakit ve Nakit Benzerleri 118.503.522 83.199.330
Uyelerden Alacaklar 12.377.094 12.509.017
Stoklar 3.760.003 2429372
Diger Alacaklar ve Donen Varliklar 5.826.039 4.079.923
Duran Varhklar 135.297.020 21.073.109
Uyelerden Alacaklar - -
Diger Alacaklar ve Duran Varliklar 6.326.147 61.275
Ertelenmis Vergi Varhi - 225320
Maddi Olmayan Duran Varhklar 925.792 370.900
Kullanim Haklk: Varliklan 501.342 1.122.266
Maddi Duran Varhklar 127.543.739 19.293.348
Toplam 275.763.678 123.290.751
31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 41.631.534 34.473.101
Diger Borglar ve Yikimitlukler 23.237.866 22.017.760
Ticari Borglar 17.892.326 11.071.305
Cahganlara Saglanan Faydalara lligkin Kargiliklar - 868.660
Kiralama Islemlerinden Borglar 501.342 515376
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 33.141.253 16.708.024
Kiralama Iglemlerinden Borglar - 988.115
Ertelenmis Vergi Yikimltloga 1.998.926
Diger Borglar ve Yikiimlulikler 12,706.350 953,919
%ahganlara Saplanan Faydalara {ligkin Karsihiklar 18.435.977 14.765.990
isermaye 200.990.891 72.109.626
Sermaye 166.900.157 2.968
Yasal yedekler 57.175 1.768
Birikmis karlar 1.565.689 53.529.975
Aktlieryal farklar (10.591.880) (9.801.168)
Diénem Net Kary/Zarari (+/-) 43.059.750 28.376.083
Topl 275.763.678 123.290.751

MODA DENIZ KULUBU DERNEGI
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31.12.2024 Tarihli Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk lirast olarak gosterilmistir.}

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu Cari Dinem Gegmis Disnem
31.12,2024 31.12.2023
Toplam Gelirler 328.820.402 191.959.978
Dernek Aidat ve Uyelik Gelirleri 122.574.473 69.759.784
[ktisadi Isletme Hizmet Gelirleri 162.199.208 92.084.189
Diger Gelirler 14.458.447 5.553.279
Finansman Gelirleri o 29.588.274 24.562.726
Toplam Giderler (-) (283.536.406) (163.770.910)
Genel Ydnetim Giderleri (<) (109.115.095) (61.526.425)
Tktisadi Isletme Hizmet Maliyet Giderleri (-) (170.527.026) (99.310.924)
Diger Giderler (=) (611.578) (568.781)
Finansman Giderleri (-) ) (3.282.707) (2.364.780)
Vergi Oneesi Net Kar 45.283.996 28.189.067
Vergi (-) / (+) (2.224.246) 187.015
Net Diinem Kari 43.059.750 28.376.083
Diger Kapsaml Gelir / (Gider)
Kar veya Zararda Yeniden Swniflandinlmayanlar
Diger Kapsamh Gelir = (444.468) (191.163)
Aktileryal Kazang ve Kayiplar * O\ (418.121) {152.930)
Vergi Etkisi it (26.347) (38.233)
Toplam Kapsamh Gelir = i 42.615.282 28.184.921
s
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DENETLEME RAPORLARI

KURUMSAL YONETIME UYUM
DERECELENDIRME RAPORU - OZET -

Kobirate”
]

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim A.S.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme konularinda yetkilendirilmis bir
derecelendirme kurulusudur. -

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.$.'nin Sivil Toplum Kuruluslarinin Kurumsal Yénetim
Uyum Derecelendirme metodolojisine uygun olarak MODA DENIZ
KULUBU DERNEGI’nin Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygunlugu 2024 yili
derecelendirmesi 26 Aralik 2024 tarihinde tamamlanmustir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S. tarafindan diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili
Sivil Toplum-Kurulusunun elektronik ortamda géndermis oldugu 69
adet - belge, "bi_lgi, dosya, Kurumun resmi internet sitesi
www.modadenizkulubu.org.tr de kamuya aciklamis oldugu veriler,
Moda Deniz Kuliibii ,_Derneéi’ Denetim Kurulunun 01.01.2023-
31.12.2023 tarihlerini kapsayan 30:01.2024 tarihli Denetim Kurulu
raporu. Moda Deniz Kuliibii Dernegi ve iktisadi isletmesinin
01.01.2023/31.12.2023 dénemimi iceren Birlesik Uzmanlar Yeminli
Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.’nin 01.02.2024 tarihli
Bagimsiz Denetim Raporu ve uzmanlarimiz araciligi ile yapilan
incelemeler ve gozlemler baz alinarak hazirlanmistir.

Derecelendirme galismasi; Pay Sahipleri, (ig ve Dis Paydaslar) Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu bashklar
altinda 302 kriterin incelenip Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.’nin, “Sivil

Hasanpaga Mahallesi Ali Rubi Sokak. No:2 Kat'2 Daire: 2 Kadiky - Istanbal = T: (0216)3305620 — F: (0216)3305617 -www _kobirate. com.tr
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Toplum Kuruluglan” icin hazirladig 2015/2 Revizyon metodolojisine
gore degerlendirilmesi sonucu, MODA DENiZ KULUBU DERNEGI’nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 26.12.2024-
26.12.2025 dénemi icin 9,53 olarak revize edilmistir. (Bir dnceki yil
notu 9,50)
Bu sonug,

STK Kurumsal Yénetim ilkelerine bilyiik dl¢iide uyum saglamistir.

ic kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir. STK icin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir.

Uyelerin haklari adil sekilde gézetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri iyi diizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gézetilmektedir.

Yonetim kurulu yapisi ve galisma kosullart kurumsal yonetim ilkelerine
tam uyumtludur. :

Dernegin Yonetim Kurulu, Dernek Denetim Kurulu ve Dernek st
yonetimi ve calisanlarinin Kurumsal Yonetim Gelisimi konusunda
onemli caba icerisinde oldugu goézlenmistir.

Saygilarimizla.
LUSLARA

E KURUMS
asanpasa

Haswnpega Mahallesi Ali Ruhi Sokak. No:2 Kat:2 Daire: 2 Kadiky - Istanbul = T: (021653304620 — F: (0216)3305617 -www kobirale com tr




KURUMSAL RiSK ENVANTERI CALISMASI

2025 yilinda Dernegin ana faaliyetlerinde degisiklik olmamasi nedeniyle yeni bir Risk Analizi
calismasi yapiilmamistir. Ana Hedeflerin gergeklesmemesi halinde karsilasilacak riskler, bir dnceki
risk analizine gbre belirlenmistir. Bu analiz dikkate alinarak ve bélim yoneticileri ile bire bir
goriismeler yapilarak Stratejik Is Plani hazirlanmistir.

ANA HEDEFLER VE BU HEDEFLERIN GERCEKLESMEMESi HALINDE ONGORULEN RiSKLER

1. KURULUS AMACLARINA YONELIK ETKINLIKLER HEDEFi

1.1. UYE MEMNUNIYETININ AZALMASI
1.2. YENi UYELIK TALEBININ AZALMASI
1.3. TOPLUM UZERINDE OLUMSUZ ETKi

2. KURUMSAL YONETIM iLKELERININ ETKINLIGIiNIN ARTTIRILMASI HEDEFi

2.1. SUBJEKTIF DEGERLENDIRMELERLE OLUSTURULAN YONETIM MODELLERI

2.2. TUZUK VE iC YONETMELIGE AYKIRI UYGULAMALAR

2.3. KAYNAK KULLANIM TERCIHLERINDE OBJEKTIF DEGERLENDIRMELERDEN UZAKLASILMASI
2.4. UYELER VE DIiGER PAYDASLAR ILE ILISKILERIN ZEDELENMESI

3. UYE MEMNUNIYETi HEDEFi

3.1. KURUMSAL iMAJIN ZEDELENMESi

3.2. KURUMA OLAN SADAKATIN AZALMASI

3.3. AIDAT TAHSILATININ AZALMASI

3.4. IKTISADI ISLETME GELIRLERINDE AZALMA

3.5. SPOR TESISLERINE YONELIK ABONELIK TALEBININ AZALMASI
3.6 UYE KAYBI

3.7. UYE PROFILININ KORUNAMAMASI

4. CALISAN MEMNUNIYETi HEDEFi

4.1. KURUMA OLAN SADAKATIN AZALMASI
4.2. HUKUKI IHTILAF

4.3. NITELIKSIZ iSGUCU

4.4, KALITESIZLIGIN MALIYETI

5. GELIR FAZLASI/KARLILIK HEDEFiI

5.1. KISA VE ORTA VADELI MALI YUKUMLULUKLERIN KARSILANAMAMASI
5.2. YENILEME VE IYILESTIRME GALISMALARINA KAYNAK AYIRAMAMA
5.3. IHTIYAC DUYULAN YATIRIMLARIN GERCEKLESTIRILEMEMESI

5.4. HAZINEYE AIT 17. PARSEL ICiN GEREKLI KAYNAGIN SAGLANAMASI

6. HAZINEYE AIT 17.PARSELIN SATIN ALINMASI VEYA iRTIFAK HAKKININ YENILENMESi HEDEFi

6.1. O ALANDAKIi YENILEME iYiLESTIRME PLANLAMALARINDA BELIRSIZLIK
6.2. KIRA GIDERLERINDE BUYUK ARTIS




2025 YILI STRATEJIK iS PLANI OZET BAKIS

ANA HEDEF 1

Kurulug amaglar dogrultusunda en az 180 kultdr, sanat, spor, sosyal sorumluluk ve sosyallesme
etkinligi gerceklestirmek.

FAALIYETLER

1 Atatlrk’ii anlama ve anma etkinlikleri (10)
2. Resmi ulusal bayramlari kutlama ve anma etkinlikleri (8)
3. Konferanslar, seminerler, sdylesiler (12)
4. Sosyal sorumluluk etkinlikleri (10)

5. Yat ve yelken yanslar (15)

6. Temel yelken ve yatcilik kurslari (1)

7. Denizcilik egitimleri (1)

8. Giinlbirlik sehir ici kiltlr turlar (6)

9. Gastronomi temal etkinlikler (10)

.10. Tenis turnuvalan (2)

.11, Yazlik sinema aksamlan (14)

12. Sergiler (2)

.13. Ucretsiz konserler (3)

.14. Eglence amacl etkinlikler (86)

ANA HEDEF 2
Kurumsal Yénetim llkelerinin etkinligini arttirmak.

FAALIYETLER

2.1. Uyelerin, kurumsal yénetimin 6nemi konusunda bilinglendirilmeleri

2.2. Etik Kurallar ve Kurumsal Yénetim Politikalarinin Genel Kurul Giindemine alinarak onaylanmasi

2.3. Yiksek Divan Kurulu ve Genel Kurul toplantilaninda kurumsal yénetim aciklamalarina daha fazla yer verilmesi

2.4. Genel Kurul Toplantilannin, séz hakki ve oy hakki olmaksizin iiye eslerine ve medyaya izlettiriimesi

2.5. Stratejik is Planinin, kurulus amagclan ve kurumsal risk envanteri dogrultusunda hazirlanmasi

2.6. Kaynak kullanim termhlermln, kurulus amaclarnna ve ana is hedeflerine uygun yapilmasi

2.7. Tazlk, I¢ Yonetmelik, Etik Kurallar, Cikar Gatismasi Politikasi ve diger Kurumsal Yénetim Politikalanyla
uygulamalar arasinda uyum

2.8. Ybnetim sireclerine i¢ paydaslann daha fazla katiimasi

2.9. Yobnetim siireg ve faaliyetlerinin agik; uygulamalarin anlasilir olmasi

2.10. Kurumla ilgili her tirll bilgiye ulasilabilir olmasi

2.11. Yonetim faaliyetlerine iligkin islem ve belgelerin denetimi

ANA HEDEF 3
Uye memnuniyetini (anketlerde %100 genel tatmine odaklanarak) en Ust seviyeye cikarmak.

FAALIYETLER

3.1. Doksaninci kurulus yildénimi etkinlikleri

3.2. Uye profilinin korunmasi

3.3. Rezervasyon stirecinin iyilestiriimesi

3.4. Hizmetlerin liye kullanim sikligina gore kurgulanmasi

3.5. Plaj ve Yiizme Havuzu hizmet kalitesinin arttiriimasi

3.6. Tum hizmet birimlerinde, yenileme ve iyilestirmeler yapilmasi
3.7. Dort-On iki yas cocuklara yénelik saat planlamasi ve etkinlikler
3.8. On sekiz-Otuz bes yas lye ve lye cocuklarina yonelik etkinlikler
3.9. Yemek kalitesi ve sunumunun surekli iyilestirilmesi

3.10. Calisanlara mesleki, kalite yénetim ve kisisel gelisim egitimi verilmesi
3.11. Nitelikli personel sayisinin arttinimasi



3.12. 1SO 9001 Kalite Yonetim, ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi ve 1ISO 22000 Gida Giivenligi sistemlerinin
etkinliginin arttinlmasi.

3.13. Ana Mutfak donanimi ve zemininde kapsamli yenileme-iyilestirme

3.14. Teknik Servis tamir-onarim siirecinin hizlandirnimasi

3.15. Aidatinin tamamini 7 Nisan 2025 tarihine kadar 6deyen ve Dernege herhangi bir borcu olmayan 65 yas ve (stii
Uyelere tim yiyecek icecek harcamalarinda %10 indirim uygulanmasi

3.16. Aidatinin tamamini 7 Nisan 2025 tarihine kadar 6deyen lyelere Plaj&Yiizme Havuzu Aboneliklerinde indirim ve
taksit uygulanmasi

3.17. Aidatinin tamamini 7 Nisan 2025 tarihine kadar 6deyen lyelere Fitness Aboneliklerinde indirim veya uzatma ve
taksit uygulanmasi

3.18. Aidatinin tamamini 7 Nisan 2025 tarihine kadar 6deyen tyelere bir (1) Yilik Tenis Aboneliklerinde indirim ve
taksit uygulanmasi

3.19. Aidatinin tamamini 7 Nisan 2025 tarihine kadar 6deyen lyelere indirimli Vale Pass satisi yapiimasi.

3.20. Bilgi Islem Sisteminde yazilim ve donanim iyilestirmeleri

ANA HEDEF 4
Calisanlarin memnuniyetini (anketlerde en az %80 genel tatmine odaklanarak) arttirmak.

FAALIYETLER

4.1. Yihn son geyreginde 1 maas prim

4.2. Ozel tamamlayici saglik sigortasinin yenilenmesi

4.3. Her ay diizenli alisveris destegi

4.4. Yilda 6 kez dogal gaz destegi

4.5. Universite, lise ve ilkégretim dgrencisi gocuklarina diizenli burs

4.6. Engelli ve/veya engelli cocugu olan galisana destek

4.7. Evlenen, cocugu olan, 1. Derece yakinini kaybeden calisana destek
4.8. Calisma ve dinlenme alanlarinin iyilestiriimesi

4.9. Toplu Davet Satislarinda %5-7 servis bedeli uygulanmasi

4.10. Yizme Havuzu yiyecek-icecek satislarinda %5-7 servis bedeli uygulanmasi
4.11. Dazenli ve etkin bir i iletisim

4.12. Kisi basi 40 saat mesleki, kalite yénetim ve kisisel gelisim egitimi
4.13. Kurumsal motivasyon etkinlikleri

ANA HEDEF 5

Iktisadi isletme dahil tim Dernek faaliyetlerinden yil sonunda (kidem tazminati ve_amortisman
oéncesi) en az glenlleme iyilestirme ve kisa vadeli yukimlilikler kadar) 53,6 milyon TL konsolide
gelir fazlasi elde etmek.

FAALIYETLER

5.1. Yiyecek ve igecek satislarinin énceki yila gére en az %71 arttinlmasi

5.2. Yiyecek-icecek maliyet/satis oraninin en fazla %32 olmasi

5.3. Toplu davetlerde 12.418 kuver, ortalama 3253 TL+KDV satis fiyati ve 40,4 Milyon TL+KDV satis hedefi
5.4. Guni birlik ekstra eleman kullaniminin azaltilmasi

5.5. Aidat tahsilatinin Nisan sonunda en az %75, sene sonunda en az % 99 tahsilat oraniyla gerceklestirilmesi
5.6. Dernek liyelik giris 6dentisi gelirlerinin arttinimasi

5.7. Yil sonunda reklam ve sponsoriuk ve diger gelirlerinin en az 11.4 milyon TL + KDV olmasi

5.8. Fitness Center aktif abone sayisinin en az 360, Tenis Kortu abone sayisinin en az 100 kisi olmasi

5.9. Uretim disi giderlerde bir 6nceki yila gére %5 tasarruf saglanmasi

ANA HEDEF 6
Hazineye ait 17. Parseli satin almak, satin alinamadidi takdirde irtifak hakkini uzatmak.

FAALIYETLER

6.1. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhginin ilgili daireleriyle gériismelerin siirdiiriilmesi
6.2. 1/5000 6lgekli Koruma Amacl Nazim Imar Planinin takibi

6.3. 1/1000 olcekli Koruma Amagcl Uygulama Imar Planinin takibi

6.4. Satin alma basvurumuzun mevzuat degisiklikleri kapsaminda takibi

6.5. Konuyla ilgili mevcut fonun glincel ihtiyaca gore arttinimasi



2025 YILI YE_NiLEME, IYILESTIRME CALISMALARI ve
DEMIRBAS ALIMLARI KDV HARIGC (TL)

HIZMET BIRIMLERI

BUTCE AGCIKLAMALAR

ANA GIRIS, RESEPSIYON ve LOBILER

Ana Girig yenileme ve iyilestirmeleri, Ust Lobi ve Brig Oyun Salonu ¢at
1.975.000 izolasyonu, Ust ve Alt Lobi zemin iyilegtirmeleri, ahsap giydirmeleri,
salon bitkileri ve saksilan, deri oturma gruplarl déseme degisimi, oturma

DENIZ RESTAURANT "KISLIK"

r[u_@an altina hahlar, ilave lambaderler, abajurlar, orta ve yan sehpalar,

Bahge Cephesi, kayar cam dog larin il i dalye cila-dégeme

1.075.000
degisimi, ilave biife sunum masalari ve cesitli dekoratif iyilestirmeler

TERAS RESTAURANT

520.000 Salon tipi split klima, sandalye cila- dégeme degigimi ve gesitli dekoratif
i lyllegtirmeler

LOBi LOUNGE ve BALKON

Lounge bélumi dalye d& jegigimi, Balkon béliimiine alevli bahge

350.000
sobalar, sandalye mlnderleri ve hat:anlveler

THE CLUB BAR

Lambaderler, abajurlar, &rtiler, led g1kl §amdanlar, kayar cam do§ramalarin

200.000 i
yilestiril ve cesgitli del f iyilestirmeler

DENIZ RESTAURANT & BAR "YAZLIK"

Zemin mermerinin kapsamh bakimy, kismi yenilemesi ve silimi, peyzaj, dis
3.460.000 \mekan bitkileri ve saksilari, yeni bir rastaran, bar ve Iounge diizenlemesi,

oturma gruplari, § iyeler ve cegitli de if iyileg I
VERANDA CAFE 280.000 Ig b&liim ahgap zemin I\rlleﬁtlrmesi, sandalye minderlerinin deglslmi ve
cegitli dek fiyileg
UZAKTAN CALISMA ve ETKINLIK SALONU 450.000 .Bar lbiﬂ.nmunm\ iyilestirilmesi, oturma gruplan.m.n dbgeme degtsir‘nl
abajur, parga hal, salon bitkileri ve tif iyileg

HAVUZ BASI LOUNGE ve BAR

Bar bankosu ve arka plan iyileg i, yeni § yeler, ilave rattan
sandalye-puf, sehpa lsti led 151kh $amdanlar

600.000

HAVUZ BASI SNACK CAFE 500.000 Mutfaginin iyilegtirimesi, masa tablalarimin yenil i, tent: d
yenilemeleri ve cesitli iyllegtirmel
MODA BURNU ve (;iM Gt')NESLENME ALANI 480.000 Kayrak taglarninin ve -;im alan pe\fzajlnln ivilestirilmesi, yeni bir yiyecek-icecek

satig biifesi ve cesitli iy

YUZME HAVUZLARI ve RAFT

Biiyiik Yiizme Havuzu ve Bebek Havuzu i¢ kaplamalaninda yenileme ve
950.000 |iyilegtirmeler, yiyecek-icecek satg iinitelerinin geligtirilmesi, tuvaletler,

duslar ve soyunma odalarinda gesitli yenil ve iyileg

Yeni bir coklu led ekran, iki adet ilave cahgma ekipmam ve cegitli

FITNESS CENTER 450.000 E
iyilegtirmeler
TENIS KORTU 500.000 | Kort 191kl Yeni Iy sort Lokalinde ve Soyunma Odalaninda
yenilemeler ve iyilegtirmeler
Personel girig-cikis diizenl i, ilave soy odasi | diger
PERSONEL ALANLARI 900.000 v odalar, tuvaletler, duglar ve dinl alanlarinda yenil ler ve
TOPLAM| 12,690.000
IS SAGLIGI ve GUVENLIGI, GIDA GUVENLIGI ve BUTCE
DIGER GUVENLIK TEDBIRLERI

YANGIN TEDBIRLERI

550.000 |Elektrik alt yapisinda iyilegtirmeler ve ilave yangin tedbirleri

ANA MUTFAK ve DIGER RESTORAN MUTFAKLARI

DEPREM GUGLENDIRME 1.950.000 Kazan Dairesinde giiglendirme
DIGER TEDBIRLER 1.060.000 it yer g diger asansérlerde olasi mevzuat d_egisiklign
b ia yapilacak iyilegtirmeler, personel alanlannda isG tedbirieri
TOPLAM| 3.560.000
BILGI ISLEM BUTCE
YAZILIM 920.000 YenI‘Re:.ervasvn.n Yazilimi, ven! f’enonel Deva.m ‘S|st.eml Yazihim, yeni Teknik
Servis Ariza Takip Yazilimi ve diger yazihm geligtirmeler
Bilgisayarlar, Personel Devam Yazilimi de K Sunucu G ti
DONANIA 900:000 yenilemesi, Nas ve HDD yenileme, data kablo revizyonu
TOPLAM| 1.820.000
YENILEME ve IYILESTIRME TOPLAMI| 18.070.000)
DIGER DEMIRBAS ALIMLARI BUTCE
TUM KAFE, BAR ve RESTORANLAR 1.475.000 Tiim kafe, bar ve restoranlar igin porselen, ¢atal-bigak talam, ortii, pegete vb

tekstil, bardak vb cam egya, samdan, tepsi vb diger tiim servis malzemeleri
Ana Mutfak ve diger faklarda zemin epoksi yenileme, Ana Mutfak orta
3.950.000 |pigirme grubu dedisimi, Ana Mutfak ve dider mutfaklarda sofutucular,
hazirhk, muhafaza ve d arag ve geregleri, pigi ekipmanlar

DIGER DEMIRBASLAR

Nota ve mikrofon sehpalari, kablo vb canli miizik donamim takviyeleri, tim
975.000 | hizmet birimleri ile sahg ve destek departmanlar igin gerekli diger arag ve

erecler
DIGER DEMIRBAS ALIMLARI TOPLAMI 8.‘00.000’1
TOPLAM| 24.4?0.I:IDO|
DERNEK HARCAMALARININ TAHMINI KDV'SI 2.198.600

GENEL TOPLAM

ZE.GBB.BOQJ




2025 YILI GELIR - GIDER BUTGESiI ACIKLAMALARI

GELIRLER

Aidat Gelirleri

2025 yili aidatinin en az 18.000 TL olmasi gerektigi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Girmelik Gelirleri

Uyelik giris odentisinin alt ve Ust simidarinin 750.000 ve 1.250.000 TL olarak belirllenecedi ve 180 yeni Gye alinacad
angorilimiis, Tuzuk'te yer alan indirimler dikkate alinmistir,

Teberru Gelirleri

Onceki yil gelirleri dikkate alinarak bitcelenmistir,

Yiyecek ve icecek Gelirleri

Yiyecek-icecek ve toplu davet satis fiyatlarindaki artislar dikkate alinmis, %1,7 kuver artisi dngorilerek %71 ciro artig
hedeflenmigtir.

Ust Salon Gelirleri

Brig turnuvalanmin ve brig derslerinin katkisi ile fiyat artislan dikkate alinarak bitcelenmistir.

Tenis Gelirleri

Fiyat aruslan dikkate alinarak ve abonelik satislar, giinlik kullanimlar, lurnuva kaulimlan, ders gelirleri tahmin edilerek
biitcelenmistir.

Fitness Center Gelirleri

Fiyat artislan dikkate alinarak ve abonelik satislan ile dzel ders gelirleri tahmin edilerek biitgelenmistir.

Raft ve Havuz Gelirleri

Fiyat artistari dikkate alinarak ve abonelik satislari ile giinlik kullammiar tahmin edilerek bitgelenmistir.

Vale Hizmeti Gelirleri

Yiyecek-igecek kuverindeki biylime, etkinlikler ve park fivat artiglan dikkate alinarak bltgelenmisgtir.

Reklam,Sponsorluk ve Diger Gelirler

Banka, iletisim, temizlik malzemeleri, mesrubat, alkoll igecek sponsorluklar, reklam ve tamitim gelirleri ile hizmet bedelleri,
ve sigorta hasar gelirlerinden olusmaktadir.

Mali Gelirler

Sene bagi hazir degerler, faaliyetierden elde edilecek gelir fazlasi, yenileme-iyilegtirme harcamalarn, kur ve ve faiz
tahminleri dikkate alinarak biitcelenmistir.

GIDERLER

Personel Giderleri

Olagan ticret artisi, primier, ikramiyeler, sosyal yardimiar, tamamlayici sigorta, mevsimlik ilave elemaniar, ek isgilikler,
fazla mesailer, yemekhane, ulasim, Uniforma ve egitim giderleri dikkate alinmistir,

Vergi, Resim ve Harglar

Dernek harcamalarnmin K.D.V" si, yeniden deferleme orani, arsa-emlak, gevre-temizlik, damga, muzik-eglence, ozel iletisim
vergileri ve harclar ile bu vergi ve harclara gelecek zamlar dikkate alinmistir.

Enerji Giderleri

Enerji birim fiyatlarinda éngérilen artislar ve tahmini tiketim dikkate alinarak bitgelenmstir,

iletisim Giderleri

Telefon, posta, internet, toplu sms, tv abonelkleri, bdeme kaydeci cihazlarin entegrasyonu ve e-faturalama kontor giderleri
tahmin edilerek bitcelenmistir.

Yiyecek ve icecek Malzeme Giderleri

Gegen yilki gida enflasyonu, bu yilin tahmini gida enflasyonu, % 1,7 kuver artisi ve menil satis fiyat artiglan dikkate
alinmis, %32 maliyet oran hedeflenmistir,

Diger Malzeme Giderleri

Agirlikh olarak matbaa, kirtasiye, cigek ve catering paketieme giderlerinden olusan bu giderlerde kuver artiginin etkisi ve
tahmini enflasyon dikkate alinmig, tassarruf hedeflenmistir.

Bakim Onarim Giderleri

Periyodik koruyucu bakim sozlesmeleri ve bu sdzlesmelerdeki bedel artislan, planlanan onanimlar ve yenileme
calismalarinin etkisi dikkate alinarak bitcelenmistir

Camasirhane Giderleri

Spor tesisler ve restoranlardaki kullamim artisi, camasir ylkama malzemeleri ve dis kaynakh gamasirhane fiyatlarindaki
artig dikkate alinarak butgelenmistir.

Sigorta Giderleri

Kiymet takdiri ekpertiz raporu neticesinde policelerimizdeki artig dikkate alinarak biitgelenmistir,

Bilgi islem Giderleri

Bakim, destek ve damismanhk sozlesmeleri ile cloud ve e-fatura giderlerindeki onceki yila gore artis dikkate alinarak biitgelg

Danigmanlik Giderleri

Hukuk, vergi usil ve muhasebe denetimi, uluslarasi finansal raporlama standartlarina gore denetim, kurumsal risk yonetimi
ve kurumsal yénetim derecelendirmesi, is saghdi ve guvenligi, gida gtvenli@i, mutfak ve servis hijyeni ile deprem ve yangin
konularninda saglanan damsmaniik ve denetim hizmetler dikkate alinarak biitcelenmistir.

Taseron Giivenlik Giderleri

Asgari Ucret artsimin ve enflasyonun stzlesmeye etkisi, glivenlik ihtiyac|, 6zel etkinlikler igin ilave eleman temini dikkate
alinarak biitgelenmistir.

Temizlik Hizmetleri Giderleri

Asgari ticret artsinin ve enflasyonun sozlesmeye etkisi, temizlik intiyaci, 6zel etkinlikler icin ilave eleman temini dikkate
alinarak biltcelenmistir,

Servis ve Temizlik Malzeme Giderleri

Tiim hizmet birimleri ve genel alanlarda sarf edilen servis malzemeleri ile genel temizlik ve bulasik malzemelerinden olugan
bu giderlerde enflasyon ve kuver sayisindaki artis dikkate alinmistir .

Banka islem Giderleri

Guvenli odeme sistemi komisyonlari, pos komisyonlar, teminat mektuplari giderleri, eft, havale ekstre, vb. diger banka
islemlerine ait masraflar dikkate alinarak bitgelenmistir.

Miizik, Eglence ve Organizasyon Giderleri

Tum etkinliklerin sanatg, orkestra, dj, seslendirme ve isiklandirma giderleri dikkate alinarak biitgelenmistir.

Kira Giderleri

17. parsel irtifak hakk: bedeli, Tenis Kartu kiras! ve iskele ecrimisil bedeli dikkate alinarak biitgelenmistir.

Faaliyetlerle ilgili Diger Giderler

Doksaninci yil kutlama etkinlikleri, Atatlirk'lin anma ve anlama etkinlikleri, kiitlr ve sanat etkiniikleri, deniz yarislari, tenis
turnuvalar ve bunlarin 6dil térenleri, resmi bayram kutlama programlan, egitim burslar ve diger sosyal sorumiuluk
faaliyetleri ile Dernegin Oyelerine verdidi bedelsiz hizmetler ile difer temsil-adirlama giderleri dikkate alinarak
biitcelenmistir.

Personel Kidem Tazminati Karsihig

Muhtemel kidem tazminati 6demeleri dikkate alinarak bitgelenmistir,




2025 YILI IKTiISADI iISLETME GELIR - GIDER BUTGESI (TL)

2025
s BUTCE
1. IKTISADI ISLETME GELIRLERI 178.701.676| 294.416.132
Yiyecek ve Icecek Gelirleri 141.400.432| 241.612.212
Ust Salon Gelirleri 622.707 988.958
Tenis Gelirleri 1.796.028 3.298.080
Raft ve Havuz Gelirleri 10.440.364| 15.898.022
Fitness Center Gelirleri 4.908.978 9.121.771
Vale Hizmeti Gelirleri 3.049.865 4.865.871
Reklam,Sponsorluk ve Diger Gelirler 9.356.712| 11.437.824
Mali Gelirler 7.126.590 7.193.393
2. IKTISADI ISLETME GIDERLERI 166.390.963| 276.403.367
Yiyecek ve icecek Malzeme Giderleri 45.353.736| 77.315.908
Personel Giderleri 87.087.667| 148.091.048
Isletme Giderleri 19.251.509| 29.151.282
Vale Hizmeti Giderleri 1.652.888 2.570.000
Banka islem Giderleri 136.921 185.668
Genel Yonetim Giderleri Hissesi 12.908.242| 19.089.461
3. IKTISADI ISLETME BRUT KAR 12.310.713| 18.012.765
Personel Kidem Tazminatlari (-) 3.317.203 2.863.999
4. IKT. ISLETME AMORTISMAN ONCESIi BRUT KAR 8.993.510| 15.148.766
2025 YILI DERNEK GELIR - GIDER BUTCESI (TL)
2025
£0es BUTCE
1. DERNEK GELIRLERI 145.037.309| 214.374.475
Aidat Gelirleri 51.490.653]| 78.251.544
Girmelik Gelirleri 71.006.248] 110.289.583
Teberru Gelirleri 78.725 153.125
Mali Gelirler 22.461.683| 25.680.222
2. DERNEK GIDERLERI 103.738.381| 164.976.036
Personel Giderleri 42.034.667| 72.086.373
iletisim,Matbaa ve Genel Kurul Giderleri 715.920| 1.272.189
Sigorta Giderleri 780.047 1.444.200
Kira Giderleri 6.418.009] 4.569.425
Vergi, Resim ve Harclar 8.814.771| 15.284.562
Genel Yonetim Giderleri Hissesi 12.908.242| 19.089.461
Faaliyetle ilgili Diger Giderler 32.066.725| 51.229.825
3. DERNEK BRUT GELIR FAZLASI 41.298.928| 49.398.439
Personel Kidem Tazminatlan (-) 1.379.667 5.573.886
4.DERNEK GELIR FAZLASI 39.919.261| 43.824.553




2025 YILI KONSOLIDE GELIR - GIDER BUTCESI (TL)

2025
2024 BUTCE
Aidat Gelirleri 51.490.653| 78.251.544
Girmelik Gelirleri 71.006.248(110.289.583
Teberru Gelirleri 718.725 153.125
Yiyecek ve Icecek Gelirleri 141.400.4321241.612.212
Ust Salon Gelirleri 622.707 988.958
Tenis Gelirleri 1.796.028| 3.298.080
Raft ve Havuz Gelirleri 10.440.364| 15.898.022
Fithess Center Gelirleri 4.908.978| 9.121.771
Vale Hizmeti Gelirleri 3.049.865| 4.865.871
Reklam,Sponsorluk ve Diger Gelirler 0.356.712| 11.437.824
Mali Gelirler 29.588.273| 32.873.616
TOPLAM GELIRLER 323.738.985|508.790.607
Personel Giderleri 129.122.3341220.177.420
Vergi, Resim ve Harclar 9.068.659| 15.661.642
Enerji Giderleri 9.356.816| 13.242.610
lletisim Giderleri 753.849] 1.120.752
Yiyecek ve Icecek Malzeme Giderleri 45.353.736| 77.315.908
Diger Malzeme Giderleri 1.617.593| 2.295.427
Bakim Onarim Giderleri 8.154.287| 12.146.000
Camasirhane Giderleri 1.761.997| 2.505.302
Sigorta Giderleri 939.075| 1.695.828
Bilgi islem Giderleri 1.026.815| 1.603.894
Danismanlik Giderleri 872.823] 1.335.330
Taseron Guvenlik Giderleri 7.685.209| 11.494.660
Temizlik Hizmetleri Giderleri 6.657.905| 10.041.307
Servis ve Temizlik Malzeme Giderleri 5.261.472| 7.268.189
Banka islem Giderleri 1.863.982| 1.927.058
Muzik, Eglence Organizasyon Giderleri 7.633.501| 13.290.000
Kira Giderleri 10.232.344| 10.429.425
Faaliyetle ilgili Diger Giderler 22.766.947| 37.828.650
TOPLAM GIDERLER 270.129.344|441.379.403
GELIR FAZLASI 53.609.641| 67.411.204
Personel Kidem Tazminatlari (-) 4.696.870| 8.437.885
AMORTISMAN ONCESIi GELIR FAZLASI | 48.912.771| 58.973.319




2024 YILINDA YITIRDIKLERIMIZ

Aramizdan Ayrilan Uyelerimizi
Sevgi ve Saygiyla Aniyoruz.

AHMET NEZiH TERAZI
AHMET SUAT KOPRULU
ALi NACi AKMEHMET
AYLA ALGAN
AYNUR SALTOGLU
AYSE HUMEYRA YUCER
AYTEN CETINER
BULENT PEKAND
CENGIZ CETIN ERTURK
CiCEK KURMEL
ERGUN INCEKARA
FATIH KIRAL
FEVZi HALUK TUMAY
GOKHAN KARTAL
GONUL EMIROGLU
GURSEL KACALAY
HALUK BULENT BERKER
HARUN MEHMET AKGAY
HASINE SEYDA VERSAN

HUSAMETTIN YASAR TAPAN

LEYLA BINGUL OZALP
MARIO MORIS LEVi

MEHMET MELIH TANSEL
MEHMET MUHSIN DALPAN
MELDA BINZET
MUSA NAZMi ORMECI
MUSTAFA RESAT GUNEY
NEVZAT CANDIR
NURETTIN SILDIROGLU
OHANNES TUGLACIYAN
SELIM DUMER
SELIM HASIM KOCAYUSUFPASAOGLU
SEYFETTIN AKSUT
SEZAi ONARAL
SENOL OZGUR
SUKRAN BAYATLI
TAYLAN ARSLAN ERIMER
TUFAN ISERI
TULGA ERDOGRU
VILDAN DAGA
YILMAZ SONER
ZERIA FUSUN SELEN BILGINER
ZEYNEP GULER OZCICEK
ZIYA KOCAINAN
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